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L PODATAWA SPORZADZENIA RECENZIJI

Na podstawie uchwaty nr 63 z dnia 28.09.2023 r. Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Bezpieczenstwie Federacji Akademii Wojskowych przedtozona zostata mi do oceny
dysertacja autorstwa Pani mgr Izabeli Gozdzickiej na temat: Szkolenie sprawdzajgce
kandydatow na pilotéw wojskowych w Lotniczej Akademii Wojskowej napisanej pod
kierunkiem naukowym dr. hab. Daniela Kucharka oraz dr Pawta Bernata.

Recenzje opracowano zgodnie z art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (t.j. Dz.U.
2017 poz. 1789, dalej jako: u.s.n.), majgcego zastosowanie w sprawie w zwigzku z art. 179

ust. 1 Przepisow wprowadzajgcych ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z



03.07.2018 r. (Dz.U. 2018 r. poz. 1669). W recenzji starano si¢ zweryfikowaé czy

przygotowywana rozprawa doktorska:

— stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego;
— wykazuje og6lng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej;

— uwiarygodnia umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

II. UWAGI OGOLNE

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Izabeli Gozdzickiej stanowi odniesienie
do waznego obszaru problemowego, jakim bez watpienia sg kwestie doboru kandydatéw do
szkolenia w charakterze przysztych pilotow i operatoréw BSP w Lotniczej Akademii
Wojskowej w Deblinie.

Wspodlczesna technika lotnicza oraz skomplikowane wyposazenie i uzbrojenie
znajdujace zastosowanie w statkach powietrznych szczegolnie V i VI generacji oraz dronow,
stawia coraz wigeksze wymagania przed personelerﬁ lotniczym, a szczegdlnie przed pilotem
statku powietrznego (operatorem), b¢dgcym ostatnim, najistotniejszym elementem w procesie
przygotowania 1 realizacji operacji powietrznych. Wspdtczesny pilot jest operatorem
systemow poktadowych statkdéw powietrznych, korzysta z wielu urzadzen wspomagajacych
pilotaz i dziata w warunkach ciggtego naptywu informacji. Nieustanne doskonalenie, troska o
poziom samoswiadomosci w zakresie koncentracji, poznawczym, fizycznym i psychicznym
stanowig uktad predyspozycji niezbednych do podejmowania decyzji szybko i racjonalnie
oraz realizacji zadan bojowych w turbulentnym i nieprzychylnym srodowisku walki.

Jak stusznie zauwaza Doktorantka, majgc na uwadze tak liczne wymagania do stuzby
w powietrzu, szkolenie pilotow statkow powietrznych i operatorow BSP stalo si¢ bardzo
istotnym procesem obejmujagcym swoim zakresem wiele obszarow z wiedzy specjalistyczne;j.
Istota szkolenia specjalistycznego jest opanowanie przez pilotéw i operatorOw niezbednego
zakresu wiedzy oraz umiejg¢tnosci dotyczacej eksploatacji BSP, statku powietrznego oraz jego
systemow pokladowych, w tym systemOw uzbrojenia. Wiedza taktyczna pozwala za$
odpowiednio wykorzystywa¢ dany rodzaj statku powietrznego oraz BSP zgodnie z jego
mozliwosciami i bojowym przeznaczeniem. By tak si¢ stato, pilot samolotu i pilot-operator
BSP musi przejs¢ wszystkie etapy szkolenia lotniczego, wsrod ktorych podstawowy etap
obejmuje szkolenie sprawdzajace predyspozycje do studidow na specjalnosci pilotazu w
Lotniczej Akademii Wojskowej. W zwigzku z tym, nalezy podkresli¢, ze srodowisko pracy

pilotéw i operatorow BSP ulega, wraz z rozwojem techniki lotniczej, przeobrazeniom, ktore
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wplywajg na wymagania w stosunku do czynnika ludzkiego, ktére ewoluujg od powszechnie
znanych umiejetnosci, zdolnosci perfekcyjnego pilotowania statkéw powietrznych do
umiejetnosci obstugi skomplikowanych urzadzen elektronicznych, zdolnosci analitycznych
dotyczacych wielu obszaréw, zaréwno technicznych ale i taktyczno-operacyjnych. Takie
przeobrazenia powinny skutkowaé zmiang w podejsciu do systemu doboru kandydatow, ktory
powinien gwarantowa¢ dobor personelu z pozgdanymi predyspozycjami.

W recenzowanej dysertacji Autorka podjeta sie tego trudnego zadania jednak moim
zdaniem zabrakto proby zdefiniowania aktualnego $rodowiska pracy a tym samym wymagan
w stosunku do przysztych kandydatéw. Podjecie przez Doktorantke, badan w tej dziedzinie
zostalo uzasadnione ich uzytecznosciag poznawczg oraz praktyczng m.in. dla potrzeb
optymalizacji efektow szkolenia oraz jego kosztochtonnosci. Doktorantka praktycznie
calkowicie pomija cel nadrzedny jakim jest zwickszanie bezpieczenstwa w polskim lotnictwie
wojskowym oraz catej branzy lotniczej. Wybor tematu dysertacji Szkolenie sprawdzajgce
kandydatéw na pilotéw Wojskowych w Lotniczej Akademii Wojskowej oceniam pozytywnie.
Temat jest aktualny i istotny ze wzgledu na ciagla, a nawet mozna okresli¢, dos¢
nieprzewidywalng dynamike zmian w sytuacji w lotnictwie w zwigzku z ré6znymi czynnikami
zewnetrznymi, zwigzanymi chociazby z sytuacja polityczno-militarng na $wiecie.
Funkcjonowanie systemu doboru kadr - kandydatow na pilotéw czy operatorow zostato,
zarOwno na szczeblu cywilnych organizacji migdzynarodowych jak i krajowych, jak réwniez
w Silach Zbrojnych, okreSlone w dokumentach normatywnych réznych szczebli i
wprowadzone do biezacej dziatalnosci organizacji lotniczych. Brak jest natomiast w polskiej
literaturze naukowej prac badawczych dotyczacych analizy biezacego funkcjonowania
systemu doboru a tym samym wnioskéw co do jego dalszego rozwoju i funkcjonowania.
Dlatego rozprawa stanowi znakomite uzupelnienie a w zasadzie, wypelnienie luki w wyzej
wspomnianym temacie. Sformutowany tematu jest zgodny z zakresem przedmiotowym nauk
o bezpieczenstwie. Niestety, co do sformutowania zatozen metodologicznych, mam powazne
watpliwosci czy mozna je wprost zakwalifikowa¢ do dyscypliny nauk o bezpieczenstwie do
czego powroce w ocenie metodologicznej rozprawy.

W kontekscie tematu, podjecie przez Doktorantke przedmiotu rozprawy nalezy ocenié
jako ambitne. Wiekszos¢ dostepnych opracowan dotyczacych szkolenia sprawdzajgcego w
lotnictwie ma charakter odtworczy, zawezony do analizy obowigzujacych norm lub tzw.
studium przypadku. Realizacja zatozonego celu badawczego, ma nieocenione znaczenie w
podnoszeniu poziomu optymalizacji kosztow szkolenia w lotnictwie, natomiast tego rodzaju

podejscie nieposzerzone o aspekty bezpieczenstwa niewiele wnosi w kontekscie stworzenia
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optymalnego systemu doboru kandydatéw do lotnictwa albowiem o ostatecznym powodzeniu
tego procesu nie decyduje optymalizacja kosztow czy jego efektywnos$¢ a wlasnie
bezpieczenstwo w szkoleniu. Luka badawcza a w zasadzie obszar niewiedzy, jawi si¢ jako
oczywista 1 dajgca Doktorantce wiele szans na jej wypetnienie. Oceniam, ze Doktorantka nie
do konca wykorzystata swojg szanse i chociaz podjeta temat w sposdb wlasciwy naukowo, to
nie zmiescita si¢ w pelni w dziedzinie nauk o bezpieczenstwie. Natomiast samo uzasadnienie
wyboru tematu i sposobu prowadzenia badan jest poprawne i $wiadczy o wiasciwym

przygotowaniu do rozwigzywania poruszanych problemow.

II.  OCENA WARSTWY METODOLOGICZNE]J

Przedlozona do oceny dysertacja jest poprawnie skonstruowanym opracowaniem
naukowym liczacym 264 stron tekstu. Warto odnotowaé, ze 207 z nich, to zapis wynikow
badan a kolejne stanowi bibliografia, spis tabel, rysunkéw i wykreséw oraz zalgczniki.
Dysertacja poprzedzona zostala streszczeniem w jezyku polskim i angielskim. Pewnym
mankamentem jest brak rozwiniecia zastosowanych skrotdow. Mozna zatem stwierdzié, ze
mamy do czynienia ze stosunkowo obszernym opracowaniem silnie skoncentrowanym na
tytulowej tematyce i zasadniczo pozbawionym zbednych erudycyjnych wywoddéw o
charakterze historycznym, kontekstowym czy interpretacyjnym. Oznacza to, ze Autorka
zachowala dobre proporcje pomiedzy opracowaniem uzyskanych wynikow badan a
niezbednymi tresciami dotyczacymi obszaru badawczego. Jej tres¢ tgczy elementy opisu i
analizy. Autorka wykorzystatla obszerny, wnikliwie gromadzony material analityczny i
empiryczny. Bogactwo watkow, informacji opartych na wiarygodnych Zrodtach $wiadczy o
duzej wiedzy (chociaz odnosz¢ wrazenie, ze nieusystematyzowanej) 1 zaangazowaniu
Autorki w przeprowadzenie procesu badawczego oraz jego opracowanie, ktory zostat dosé
szeroko zglebiony.

Stosunkowo najstabiej nalezy oceni¢ Wstgp do dysertacji, w ktorym Autorka nie
umiejscawia swoich badan w obszarze nauk spotecznych i dyscyplinie nauk o
bezpieczenstwie. W catym tekscie Wstgpu nadaremnie mozna szukaé stowa bezpieczeristwo
nie wspominajac o jakiejkolwiek probie zdefiniowania pojecia. Co wiecej takiej identyfikacji
nie ma rowniez w rozdziale metodologicznym. Natomiast stosunkowo dobrze przedstawiona
zostata motywacja Doktorantki do podjecia tego typu badan oraz ich znaczenia. Pewnym
niedociggnigciem jest nienadanie numeracji przypisu dolnego Rozporzqdzeniu Ministra
Obrony Narodowej z dnia 5 lipca 2022 r. w sprawie ksztalcenia kandydatéw do zawodowej

stuzby wojskowej w ramach dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej w uczelniach

4



wojskowych, szkotach podoficerskich, centrach szkolenia lub osrodkach szkolenia (Dz.U. z
2022 r., poz. 1448) - istotnego aktu prawnego, ktory ksztaltuje proces szkolenia
sprawdzajacego a ktory nie znalazl si¢ w Bibliografii. Podobna niescistos¢ dotyczy
przytoczonego innego dokumentu ,,rozporzgdzenia MON z dnia 28.12.2016 r. zmieniono
sposob organizacji szkolenia: odpowiedzialnym za jego realizacje uczyniono Rektora-
Komendanta wojskowej uczelni w Deblinie, ktory ustala warunki i tryb przyjecia na studia
kandydatow w tych specjalnosciach”, ktére trudno zidentyfikowaé a jest chyba btednie
interpretowane, gdyz wczesniej to rowniez Rektor-Komendant ponosit odpowiedzialnos¢ za
proces rekrutacji, ktory byl finansowany rowniez ze srodkéw MON lecz z innego zrodia.
Doktorantka dos¢ dobrze umiejscowita miejsce wlasnych badan w odpowiednich strukturach
organizacyjnych LAW oraz w nastepnej kolejnosci dokonala syntetycznego streszczenia
pozostatych czesci dysertacji.

Przyjety schemat badan i zatozenia metodologiczne zostaly zawarte w kolejnych
podrozdziatach rozdziatu pierwszego. Autorka zawarla w nim przyjete zalozenia, ktore
ukierunkowaty proces badawczy. Zarysowana zostala sytuacja problemowa, wskazano
przedmiot i cel pracy, przedstawiono problemy badawcze, hipotezy oraz metody, techniki i
narz¢dzia badawcze. Oprdcz tego zostal w nim réwniez przedstawiony obszar badan oraz
sposob ich organizacji, a takze dobor i charakterystyka proby badawcze;.

Rozdziat rozpoczyna si¢ przedstawieniem sytuacji problemowej w ktorym zostat
okreslony obszar i znaczenie badan. Autorka slusznie dostrzega potrzebg wickszego
zwrdcenia uwagi na proces selekcji kandydatow na operatoréw BSP. Pewnym mankamentem
jest brak wskazania potrzeby dokonania gradacji wymagan dla operatoréw BSP ze wzgledu
na ich klase. Dostrzega, ze brak jest literatury naukowej dotyczacej tej kwestii. W
podrozdziale drugim w pierwszej kolejnosci okreslony zostat przedmiot badan gdzie oprocz
efektywnosci i optymalizacji kosztow Autorka zwraca uwage na jako$¢ szkolenia co mozna
by uzna¢ za kwestie zwigzane posrednio z bezpieczenstwem to jednak w okreslonym w
nastepnej kolejnosci glownym celu badan skupia si¢ wylgcznie na efektywnosci i kosztach
szkolenia. Gléwny cel badan formutuje jako ,,wskazanie kierunkow doskonalenia szkolenia
sprawdzajacego predyspozycje lotnicze, ktore przyczynig si¢ do poprawy efektywnosci
oraz obniza koszty szkolenia kandydatéw na pilotéw wojskowych i operatorow BSP w
Lotniczej Akademii Wojskowej”. Efektem tak sformulowanego. celu jest okreslenie
gtéwnego problemu badawczego w postaci pytania Jak powinien ksztaltowaé sie
optymalny pod wzgledem  efektywnosciowo-kosztowym  system  szkolenia

sprawdzajacego dla kandydatéw na pilotéw wojskowych i operatoréw BSP w Lotniczej
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Akademii Wojskowej? Przyjete w taki sposdb zatozenia metodologiczne, chociaz nalezy
uzna¢ za poprawne pod wzgledem metodologicznym ukierunkowaty proces badawczy na
ocen¢ efektywnosci i kosztochtonnosci istniejgcych i ewentualnych przysztych rozwigzan
doboru i oceny kandydatow na pilotéw i operatorow. Chociaz sg to wazne aspekty to
oczywistym wydaje sie, ze system selekcji powinien by¢é ukierunkowany na dobor
kandydatow, ktorzy jezeli jest to mozliwe, w przysztosci beda zdolni do bezpiecznego i
sprawnego opanowania wiedzy teoretycznej i umiejgtnosci praktycznych. Efektywno$é i
kosztochtonno$¢ to wskazniki, ktére mozna wprost przypisa¢ do nauk o ekonomii a nie do
nauk o bezpieczenstwie. Oczywiscie bezpieczenstwo mozna traktowaé jako nauke
interdyscyplinarng w ktorej méwimy np. o bezpieczenstwie ekonomicznym ale raczej nie taki
byt zamiar Autorki. Sformutowanie kolejnych trzech probleméw szczegdtowych réwniez nie
wnosi nowej jakosci pod katem innego spojrzenia na problem. Sformutowana gtéwna
hipoteza robocza nie jest wewnetrznie spdjna, gdyz w pierwszej swojej tresci stanowi, ze
Jedynie doglebna zmiana systemu szkolenia sprawdzajacego umozliwi dobor
najlepszych kandydatéw na pilotéw i operatoréw BSP, co zwigkszy jego efektywnosé,
przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow. Natomiast w drugiej jej czesci Autorka zaktada,
ze szkolenie sprawdzajgce mozna doskonali¢ poprzez modyfikacj¢ programow szkolenia
dla pilotéow statkow powietrznych oraz opracowanie nowych rozwigzan programowych
dla kandydatow na operatorow BSP. Nastepnie zostaly sformulowane trzy hipotezy
robocze. Autorka umiejetnie skonkretyzowata zalozony proces badawczy poprzez
sformutowanie zadan badawczych, ktérych rezultaty przedstawiono w kolejnych rozdziatach.

Kolejne podrozdziatly rozdzialu metodologicznego opisujg zastosowane metody i
techniki badawcze. Na szczegdlnie pozytywna ocene zastuguje przyjety przez Autorke
schemat procesu badawczego, ktory zrealizowata i bardzo czytelnie przedstawita w dysertacji
dzielac go na trzy etapy. Etap pierwszy (wstgpny) — konceptualizacja badan, Etap drugi —
realizacja badan 1 Etap trzeci — finalizacja badan, ktore w bardzo przejrzysty sposob zostaty
opisane i zobrazowane graficznie. Tre$¢ gtéwnego i szczegdtowych probleméw badawczych
oraz cele przyjete do osiggnigcia, zdeterminowaty Autorke do wykorzystania (zastosowania)
teoretycznych i empirycznych metod badawczych. Z metod teoretycznych w procesie
badawczym Autorka wykorzystata: analize dokumentow, syntezg, porownanie, wnioskowanie
indukcyjne i dedukcyjne oraz uogoélnienie. Z metod praktycznych wykorzystano metode
sondazu diagnostycznego realizowang metoda ankietowania oraz wywiadu eksperckiego.
Dobdr metod badawczych nalezy oceni¢ pozytywnie, sg one typowe dla nauk spotecznych. W

dalszych podrozdziatach zostat dokonana systematyzacja pojeé zwigzanych z systemem
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doboru kandydatow (instrumentarium pojeciowe). Tutaj po raz pierwszy pojawito si¢ pojecie
zwigzane z bezpieczenstwem lotdw takie jak czynnik ludzki i wiele innych. Ten fragment
dysertacji usprawiedliwia brak spisu skrotow. Koncowy etap rozdziatu stanowi
charakterystyka grup badawczych oraz opis badan empirycznych.

Podsumowujgc ta cze$¢ recenzji nalezy stwierdzi¢, ze metodologia badan wiasnych
zostala opracowana na wysokim poziomie merytorycznym co znalazto potwierdzenie w ich
przebiegu i w rezultacie koncowym, ktérych wynikiem jest recenzowana dysertacja. Kolejne
rozdzialy rozprawy sg logicznie ze soba powigzane. W ujeciu ogoédlnym recenzowana
rozprawa ulokowana jest w dziedzinie nauk spotecznych, natomiast w wezszym ujeciu trudno

mi jg zakwalifikowa¢ do nauk o bezpieczenstwie..

IV.  OCENA REDAKCIJI DEYSERTACII

Strukture rozprawy nalezy uzna¢ za w pelni poprawng. Praca zawiera cztery rozdziaty
merytorycznie, szkoda, ze nie zostaty one zakonczone konkluzjami, rozdzial metodologiczny
(pierwszy), wstep i1 zakonczenie. Ponadto, Autorka zamiescita bibliografia, w ktdrej zostaly
ujete akty prawne, monografie i prace zbiorowe oraz artykuty naukowe i inne dokumenty. W
strukturze rozprawy znajduje si¢ rOwniez spis, tabel, rysunkow i wykresow oraz 13
zatgcznikow.

Struktura rozdziatow jest do$¢ klarowna 1 przejrzysta, zachowujaca proporcje
prezentowanych tresci oraz wynika z przyjetej metodologii badan. Dysertacja jest obszerna bo
liczy az 264 stron (w tym 207 stron tresci merytorycznych). Niestety Autorka nie dokonata
numeracji bibliografii. Stosunkowo maly udzial w literaturze pozycji obcoj¢zycznych (10).
Wykaz aktéow prawnych i innych dokumentéw zostal ustawiony alfabetycznie bez
zachowania hierarchii dokumentéw. Nie dokonano réwniez rozdzialu pomiedzy cytowane
monografie a artykuty naukowe co utrudnia czytelnikowi poruszanie si¢ w spisie literatury.
Przy wykazie zrodel internetowych brak jest daty dostgpu, chociaz w przypisach dolnych
autorka je podata. Stwierdzam, ze w kontekscie podjetej w dysertacji problematyki,
bibliografia Sciste odnosi si¢ do tematu i tresci rozprawy. W dysertacji, wydaje si¢, ze brakuje
wykazu skrotow, ktory przy tak bogatym nazewnictwie fachowym z pewnos$cig bylby
pomocny. Doktorantce nie udato si¢ unikna¢ pewnych btedow jezykowych, ktore przede
wszystkim polegajg na uzyciu pewnych kolokwializméw, ktérych nalezy unikaé w pracy
naukowej (np. przy uzyciu kontroleréw ruchu lub innych urzqdzen wejsciowych — str. 182,
przenies¢ sie z prawego na lewy fotel — str.160 itp.). jak rowniez bardzo nielicznych btgdéw

redakcyjnych np. str. 66, 189.



Wykazane powyzej niedociggniecia w zaden sposdb nie wplywajg negatywnie na

oceng, na jaka z pewnoscig zastuguje struktura i strona redakcyjna rozprawy.

V. OCENA MERYTORYCZNA ROZPRAWY

Na ocen¢ merytoryczng rozprawy, duzy wplyw ma zawarty w niej kontekst
przedstawionych wnioskow z zestawieniem przedstawionych w niej tresci, ktdre sg mocno
osadzone w realiach szkoleniowych. W zestawieniu wiedzy Doktorantki i wynikow
uzyskanych badan, osiggamy przekonanie, iz wysuniete wnioski i propozycje sg godne uwagi.
Doktorantka sukcesywnie realizuje zalozony proces badawczy odpowiadajac na postawione
sobie problemy, weryfikujac przyjete hipotezy i w rezultacie, osigga cel badan. Watpliwosci
pozostawia natomiast samo sformulowanie celu badan, ktory trudno zakwalifikowaé do
dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Wskazanie kierunkéw doskonalenia szkolenia
sprawdzajgcego predyspozycje lotnicze, ktore przyczynig si¢ do poprawy efektywnosci oraz
obnizq koszty szkolenia kandydatow na pilotow wojskowych i operatoréw BSP w Lotniczej
Akademii Wojskowej oraz gldwny problem badawczy, ktory brzmi Jak powinien ksztattowaé
si¢ optymalny pod wzgledem efektywnosciowo-kosztowym system szkolenia sprawdzajgcego
dla kandydatéw na pilotow wojskowych i operatoréw BSP w Lotniczej Akademii Wojskowej?
mozna zakwalifikowa¢ do dziedziny naukowej nauki spoteczne ale juz raczej do dyscypliny
ekonomia i finanse a nie nauk o bezpieczenstwie. Z treSci rozprawy wynika, chociaz
zalozenia metodologiczne nie mowig o tym, ze doktorantka dostrzega problem wplywu
szkolenia sprawdzajgcego na bezpieczenstwo lotdéw co w konteks$cie osadzenia badan w
srodowisku wojskowym w minimalnym stopniu mozna uzna¢ za wypetnienie warunku aby
tematyke badan zaliczy¢ do dyscypliny nauk o bezpieczenstwie.

Zasadnicze etapy badan zostaly przedstawione w pigciu rozdziatach. Szkoda, ze
Doktorantka nie dokonala podsumowania procesu badawczego w kontekscie zatozen
metodologicznych, etapowo po kazdym rozdziale odnoszac si¢ do zatozen metodologicznych.
Zrobita to natomiast w zakonczeniu odnoszgc sie do wytyczonego sobie celu badan,
postawionych probleméw badawczych i przyjetych zatozen (hipotez).

W rozdziale pierwszym ujeto podstawy metodologiczne prowadzonych badan.
Zarysowana zostala w nim sytuacja problemowa, wskazano przedmiot i cel pracy,
przedstawiono problemy badawcze, hipotezy oraz metody, techniki i narzedzia badawcze.
Ponadto, zdefiniowano aparat pojeciowy, obejmujgcy podstawowe terminy zwigzane ze
szkoleniem sprawdzajacym oraz sposéb ich interpretacji, a takze dobdr i charakterystyke

proby badawczej. Rozdzial ten zostal omowiony w punkcie III. Wyjasnienia w trakcie
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kolokwium wymagaja niektore stwierdzenia doktorantki, ktére sg wewnetrznie sprzeczne np.
str.14 — ,Pozyskiwanie pracownikow do instytucji zwiqgzanych z obronnoSciq i
bezpieczenstwem panstwa nie rozni si¢ niczym od podobnych procesow zachodzgcych w
firmach komercyjnych” po czym w kolejnym zdaniu twierdzi, ze ,,Nalezy dostrzec
rownoczesnie, iz z uwagi na wysokie wymagania psychofizyczne, dobor kandydatow do zadan
lotniczych jest zadaniem niezwykle skomplikowanym.” Polemizowaé réwniez mozna z
przedstawionymi na tej samej stronie oraz kolejnej, predyspozycjami kandydatow na pilotéw
oraz operatorow BSP bez wskazania réznic wynikajacych z klasyfikacji BSP. Nalezy
jedoczesnie zaznaczy¢, ze w tym fragmencie dysertacji doktorantka w sposob bezposredni
odnosi si¢ do bezpieczenstwa lotdw, niestety nie rozwijajac swojej mysli. Wyjasnienia
réwniez wymaga twierdzenie doktorantki, ze ,,... Zle funkcjonujgcy system (chyba chodzi o
system selekcji) przyczynia si¢ do duzej wykruszalnosci kandydatow w trakcie szkolenia
lotniczego oraz powoduje czesto zbyt pozne podejmowanie decyzji dotyczqcej zaprzestania
szkolenia lotniczego w stosunku do kandydatow zbyt wolno przyswajajgcych wiedzg i
umiejetnosci lotnicze. Ponadto po sformutowaniu hipotezy roboczej doktorantka stwierdza, iz
~Zmniejszeniu kosztow szkolenia sprawdzajgcego, a jednoczesnie zwigkszeniu jego
efektywnosci, moze postuzy¢ rowniez zmiana organizacji szkolenia i realizacja szkolenia
sprawdzajgcego dopiero po przeprowadzonych egzaminach wstepnych do LAW.” Prosze o
wyjasnienie tej kwestii w trakcie kolokwium.

W rozdziale drugim przedstawiono krotka charakterystyke procesu rekrutacji i selekcji
do zawodu pilota wojskowego. Omowienie rozpoczeto od przedstawienia historycznych
uwarunkowan 1 rozwigzan stosowanych w procesie naboru — za posrednictwem
Przysposobienia Wojskowo-Lotniczego oraz Lotniczego Przysposobienia Wojskowego, w
latach pdzniejszych. Nastepnie omoéwiono przebieg procesu rekrutacji i selekcji, jaki
obowigzuje wspoétczesnie w LAW. Dokonano analiz zwigzanych z wykruszalnoscig
kandydatéw, celem odniesienia wynikow do efektywno$ci szkolenia sprawdzajacego. Na
koniec zaakcentowano role Ogolnoksztatcagcego Liceum Lotniczego w przebiegu procesu
naboru podchorgzych LAW. Dane dotyczace wykruszalnosci studentow w mojej ocenie
niestety nie sg w pelni wiarygodne i nie w petni oddajg badania zwigzane z efektywnoscig
szkolenia. W przedstawionych danych nie zostala uwzgledniona (np. Tab. 10 ) zmiana
specjalnosci szkoleniowej w trakcie studiow jak rdwniez uzupetnienie powstatych wakatéw
szkoleniowych o podchorazych przyjetych na kierunki naziemne jak rowniez studentami

cywilnymi, co wypacza koncowy wynik.



W rozdziale trzecim przyblizono problematyke kryteriéw doboru do zawodu pilota i
pilota-operatora BSP. Majac na uwadze, ze gldwnym zadaniem szkolenia sprawdzajgcego jest
konieczno$¢ oceny predyspozycji psychofizycznych kandydatéw, w tej czesci rozprawy
poswigcono uwage analizie poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania kandydatéw oraz
zasadnosci ich pomiaru w aspekcie warunkoéw przysziej stuzby lotniczej. Omowiono aspekt
intelektualny, sprawnos$¢ psychofizyczna, motywacje, osobowos¢ i zdolnosci lotnicze jako
kluczowe w procesie prognozowania postepow w edukacji lotniczej u przysztych
kandydatow. Ponadto, przedstawiono informacje dotyczgce opinii podchorgzych o
kompetencjach, jakie powinny by¢ sprawdzane w ramach szkolenia sprawdzajgcego.
Omoéwiono wyniki ankiety. Dalo to doktorantce mozliwos¢ poszukiwania kierunkow
umozliwiajacych ~ rozszerzenie = merytoryczno-techniczne  prowadzonych — szkolen
sprawdzajacych. Rozdziatl nalezy oceni¢ pozytywnie stanowi on podstaw¢ do osiggnigcia
przyjetych zatozen metodycznych.

W rozdziale czwartym analizie poddano zakres organizacyjno-kosztowy szkolenia
sprawdzajgcego predyspozycje lotnicze kandydatow. Wyjasniono role i zakres dzialania
systemu ,,Selekcja”, a takze zakres zadan realizowanych na symulatorze ,,Selekcjoner”.
Omowione zostaty dalsze elementy ankiety, Na koniec poddano analizie koszty ponoszone w
ramach szkolenia sprawdzajgcego oraz odnoszace si¢ do utrzymania floty Akademickiego
Centrum Szkolenia Lotniczego i symulatoréw wykorzystywanych w szkoleniu lotniczym.
Takie ujecie pozwala na dokonanie poréwnan w zakresie obcigzenia budzetowego
zwigzanego z realizacja szkolenia sprawdzajgcego w LAW. Tak jak wynika z wczesniejszych
tez recenzji, pomimo poprawnego przeprowadzenia procesu badawczego rozdziat trudno
traktowa¢ jako wnoszacy wktad w dyscypling nauk o bezpieczenstwie,

Rozdzial piaty, Kierunki doskonalenia szkolenia sprawdzajgcego w Lotniczej
Akademii Wojskowej wydawaé by si¢ moglo, wnioskujac z tytutu rozdzialu i tytutéw
podrozdziatéw, ze jest to glowny rozdzial, podsumowujacy proces badawczy. Doktorantka na
wstepie postuluje pig¢ kierunkdéw doskonalenia tego szkolenia i nawet piagty punkt odnosi sie
bezposrednio do zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem, ktore wg doktorantki jest:

., ..najwazniejsze w lotnictwie, a szkolenie sprawdzajgce powinno odzwierciedlaé te
wartos¢.”

Szkoda tylko, ze te twierdzenia nie wynikajg bezposrednio z wczedniej
przedstawionych badan a doktorantka na podstawie analizy niektorych pytan ankietowych i
wywiadow z ekspertami stara si¢ udowodni¢ wczesniej przedstawione twierdzenia. Niestety

cytowane przez doktorantk¢ w pierwszym podrozdziale odpowiedzi ankietowe w zaden
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sposob nie korelujg z wezesniej przedstawionymi tezami. Doktorantka nawigzuje jednak do
szkolenia symulatorowego w ogdélnym rozumieniu, ktore realizowane jest w catym zyciu
zawodowym pilota i udowadnia koniecznos¢ tego rodzaju szkolenia i kierunki doskonalenia
symulatorow. Przedstawia rowniez ich klasyfikacj¢ oraz wymagania. Problem istotny lecz nie
bezposrednio powigzany z gtownym tematem pracy i ewentualnie powinien si¢ znalezé w
innym miejscu dysertacji — nie w rozdziale podsumowujacym.

Podobna sytuacja dotyczy kolejnego podrozdziatu 5.2, ktéry dotyczy z kolei
kierunkom doskonalenia szkolenia sprawdzajacego predyspozycje lotnicze kandydatéw na
operatorow BSP. Ten podrozdzial rowniez zawiera wstep teoretyczny a w dalszej czesci
oparty jest na wynikach pochodzacych z wywiadow eksperckich. Zbednym w tej czgsci
dysertacji wydaje si¢ opis mozliwosci programu DroneRadar czy szkolenia CRM. Ostatni
podrozdzial dotyczy analizy kosztow szkolenia sprawdzajacego, ktory jest czesciowo
powtdrzeniem wczesniej zawartych w dysertacji treSci. Zastanawiajgcym jest wniosek
doktorantki dotyczacy szerszego 1 bardziej sprawnego wykorzystania medidw
spotecznos$ciowych, co raczej trudno zaliczy¢ do tematu rozprawy, zwtaszcza, ze nie byto to
tematem wczesniejszych badan. Inne opinie ekspertdéw czesto pozostaja w sprzecznosci z
sobg 1 brak jest stanowiska, wnioskow doktorantki co do ich oceny.

W zakonczeniu dokonano podsumowania omawianych zagadnien, przedstawiono
wnioski zwigzane z odpowiedziami na postawione problemy badawcze i zaproponowane
hipotezy. Doktorantka twierdzi, ze pozytywnie zweryfikowata wszystkie hipotezy i
odpowiedziata na pytania badawcze. Ale czy na pewno ? Prositbym o wskazanie w trakcie
obrony gdzie w rozprawie znajduje si¢ potwierdzenie zawartej w hipotezie roboczej tezy ze
Jedynie doglebna zmiana systemu szkolenia sprawdzajgcego umozliwi dobor najlepszych
kandydatow na pilotow i operatorow BSP ? Rozprawe dopelnia bibliografia oraz zataczniki,
w ktorych zamieszczono mig¢dzy innymi protokoty wywiadow z ekspertami. Spostrzezenia,
jakimi dzieli si¢ autorka pracy w obszarze szkolenia sprawdzajacego, powstate w wyniku
analizy literatury, prowadzenia badan i wywiadow, moga sta¢ si¢ zrédtem dyskusji na temat
zmian organizacyjnych, merytorycznych i kosztowych zwigzanych ze szkoleniem
sprawdzajacym. Roéwnoczesnie, mogg by¢ podstawg dyskursu naukowego w obszarze
poprawy narzedzi selekcyjnych 1 poszukiwania nowych rozwigzan, korzystajac z
zaawansowanego rozwoju technologicznego XXI wieku. Szkoda, ze doktorantka nie podjeta
proby wykazania, ze doskonalenie procesy szkolenia sprawdzajacego, moze poprawié

efektywnos¢ i kosztochtonnos¢ ale przede wszystkim ograniczy¢ w przysztosci liczbe
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wypadkéw 1 incydentéw lotniczych, a tym samym przyczyni¢ sie do podniesienia

bezpieczenstwa lotow.

Vi OCENA KWALIFIKACYJNA I WNIOSEK KONCOWY

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska Pani mgr Izabeli Gozdzickiej stanowi
zwienczenie dotychczasowego dos¢ skromnego dorobku naukowego i doswiadczenia
zawodowego Doktorantki. Zawarte w niej wyniki, przeprowadzonego procesu badawczego,
swiadcza o umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia badan naukowych oraz wnioskowania
na poziomie dostatecznym. Doktorantka wykazata si¢ umiejetnoscig postugiwania sie
metodami badawczymi, jednak bardzo trudno jest ocenié jej wiedzg z zakresu dyscypliny

nauki o bezpieczenstwie.

Majac na uwadze powyzsze rozwazania, stwierdzam, iz rozprawa Pani mgr
Izabeli Gozdzickiej pt. SZKOLENIE SPRAWDZAJACE KANDYDATOW NA
PILOTOW WOJSKOWYCH W LOTNICZEJ AKADEMII WOJSKOWEJ spelnia w
stopniu minimalnym wymagania okreslone w art. 13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z pézniejszymi
Zmianami.

Whioskuj¢ o dopuszczenie Pani mgr Izabeli Gozdzickiej do dalszych etapéw

przewodu doktorskiego.
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