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1. Znaczenie podjetego problemu naukowego

We wspolczesnym spoleczenstwie wiedzy przewage nad konkurencjy czy
adwersarzem warunkuje w znacznej mierze postgp technologiczny. Bezzalogowe
systemy powietrzne w swojej historii pierwotnie wykorzystywane byly w silach
zbroinych jako zdalnie sterowane statki powietrzne stanowigee cel do zestrzelenia (tzw,
imitatory celu). W latach 80. ubiegltego wieku, w wielu armiach na $wiecie intensywnie
kontynuowano  zaawansowane projekty  dotyczace bezzalogowych  statkow
powietrznych, ktére udowodnily swojg efektywnos¢. Wkrétce rozwigzania tego typu
zaczely sig pojawiaé rowniez na rynku cywilnym. Programy dotyczgce bezzalogowych
systemow powietrznych sg obecnie aktywnie i dynamicznie rozwijane przez konsorcja
naukowo-badawcze a ich rezultaty znajdujg coraz szersze zastosowanie w réZnych
obszarach, w tym réwniez dotyczacych bezpieczenstwa. Sektor wojskowego przemystu
lotniczego zajmujgcy sie praktyczng implementacjy bezzalogowych systemoéw
powietrznych jest jednym z dynamicznie rozwijajgcych si¢ galezi przemystu. Rosngca
popularno§¢ bezzalogowych systemdw powietrznych wynika z ich atrakeyjnoSci




technologicznej i finansowej, relatywnie niskich kosztéw produkcji i eksploatacii,
wysokiego poziomu zaawansowania technelogicznego i uniwersalnodei zastosowas.
Wiasnie wieloaspektowos¢ zastosowan oraz wysoka efektywnosé, wyrazajgca sie
stosunkiem uzyskiwanych rezultatéw do ponoszonych kosztow, sz czyanikami
inspirujgeymi i stymulujgeymi do szerokiego wykorzystania bezzalogowych systeméw
powietrznych rowniez w obszarze , cywilnym™.

Obecnie BSP coraz $mielej i powszechniej wykorzystywane sg do dzialan
w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa i porzgdku publicznego oraz bezpieczefstwa
powszechnego. Znajdujy one zastosowanie w dzialaniach poszukiwawczych,
ratowniczych i zwigzanych z klgskami zywiotowymi. Waznym obszarem ich
wykorzystania jest rowniez rolnictwo i ochrona $rodowiska. BSP wyposazone
w odpowiednie urzgdzenia monitoringu mogg dozorowaé rozlegle obszary upraw,
monitorowa¢ stan techniczny linii energetycznych, rurociagéw, zbieraé i przekazywac
informacje na temat zagrozenia pozarowego laséw, stanu obszarow wodnych. Kolejne
sfery zastosowan BSP to kartografia i teledetekcja. Juz ten pobiezny przeglad
mozliwodci bezzalogowych systeméw powietrznych rysuje bardzo szerokie spektrum
zastosowan, ktore z calg pewnoscig bedzie poszerzane. Stad tez podejmowanie badan
w tym obszarze postrzegam jako niezwykle waine, merytorycznie interesujgce oraz
o duzej wadze utylitarnej.

2. Ocena wartodci metedelogicznych i merytorycznych rozprawy

W kwestii metodologicznej Doktorant wypowiedzial sig w rozdziale pierwszym;
ZaloZenia badaweze,

Przyjgta przez Autora (w rozdziale pierwszym) sytuacja problemowa
i przedmiot badah pozwolily sformutowaé ciekawe cele badan (s. 17). Cel teoretyczny,
to:  Zidentyfikowanie  na  gruncie  istniejgcych  obecnie  rozwigzan
prawnoorganizacyjnych, technicznych i osobowych mozliwosci uzycia bezzalogowych -
systemow powietrznych dla potrzeb bezpieczenstwa cywilnych portow lotniczych
w Polsce. Cel empiryczny za$, to: Wskazanie mozliwych zastosowan bezzalogowyeh

systemow powietrznych na rzecz poprawy bezpieczerstwa cywilnych portow lotniczych



W mojej ocenie, treSci celéow badawczych sg bardzo debrze przedstawione
i czytelne w odbiorze.

Gléwny problem badawczy w brzmieniu: Jak mozna zwigkszyé bezpieczenstwo
eywilnych portéw lotniczych w Polsce poprzez uiycie bezzalogowych systeméw
powietrznych? (s. 18), doprecyzowano w pigciu problemach szczegélowych:

1. W jakim zakresie funkcjonujgce obecnie w  Polsce rozwigzania
prawnoorganizacyjne, techniczne i osobowe determinujq mozliwosci uzycia
bezzalogowych systemiw powietrznych w cywilnych portach lotniczych?

2. Ktore zagroienia cywilnych portéw lotniczych mogg byé eliminowane przez
bezzalogowe systemy powietrzne?

3. W jakim zakresie obecnie funkcjonujgcy system bezpieczenistwa cywilnych
portow lotniczych w Polsce wykorzystuje bezzalogowe systemy powietrzne?

4. 4 Jakie rozwigzania w zakresie uzycia bezzalogowych systemow powietrznyeh,
ktore funkcjonujq w Sitach Zbrojnych RP, jednostkach podleglych MSWiA oraz
sektorze cywilnym, moglyby zostaé implementowane w cywilnyeh portach
lotniczych w Polsce?

3. Da jakich zadan mozna hyloby uzyé bezzalogowych systemow powietrznych, aby
zwigkszy¢ bezpieczenstwo cywilnych portow lotniczych w Polsce?

W mojej ocenie, wyszczegblnione problemy badawcze wraz z wykazang
potrzebg podjgcia badan, pozwolity uporzadkowa¢ postgpowanie badawcze.

Dgzac do osiggnigeia zatozonego celu oraz wyjasnienia problemow badawezych
Autor sformulowal pig¢ hipotez szczegélowych (s. 18-19).

Z wedci wynika, Ze na ich ksztalt wplynela krytyczna analiza dokumentéw
zrédlowych, dostepnej literatury przedmiotu oraz wlasne doswiadezenia i oceny.

QOceniam, ze tak sformulowane hipotezy, dobrze zarysowujg hipotetyczie
odpowiedzi na sformulowane w rozprawie problemy badawcze.

Bardze  pozytywnie eoceniam  wysilek  badawczy  Deoktoranta
w zakresie wyodrebnienia ograniczen badawczych (podrozdzial 1.7.), bazy
znaczeniowo-pojeciowej uzytej terminologii oraz dobor ekspertow.

W mojej ocenie, powyzsze zabiegi badawcze znacznie porzadkuja procedure

hadawezg | Swiadezg o skrupulatnosci badawezej Doktoranta.




Konstatujac, mozna stwierdzi¢, ze Doktorant w sposob whasciwy opisal proces
badawezy i stosowane metody, niezbgdne do osiggnigeia przedstawionego wyniky, ato
pozwala na wyrazenie opinii, Ze opanowal metodologi¢ badan naukowych. Dzigki
analitycznemy, wieloaspektowemu podejéciu do problemu badawczego, a takze
dokonaniu krytycznej oceny wynikéw badan, sprecyzowaniu logicznej hipotezy,
starannemu  przeprowadzeniu  badafn  wladciwych, Doktorant w  konsekwencji
wygenerowal wartoSciowe wnioski w zakresie przedmiotu badan rozprawy.

Warto$¢ merytoryczna uzyskanych efektéw badan wynika z faktu, Zze podstawe
badawcza recenzowanej rozprawy stanowi bogata baza Zrodlowa — obszerna literatura
tematu. Liczne informacje dotyczace podstaw teoretycznych problemu uzyskano ze
stron internetowych wielu organizacji i instytucji.

Podkredlic nalezy, ze Autor siggngl po réznorodne opracowania krajowe
i zagraniczne odnoszjce si¢ do badanego przedmiotu, co $§wiadczy o odpowiednio
poglgbionej teoretycznie znajomodci zagadnienia naukowego. Ponadto Doktorant
dokonal interpretacji i implementacji obowiazujgcych dokumentéw normatywnych.
Takie podejécie do materiatéow Zrodtowych $wiadczy, Ze praca nie posiada charakteru
odtwirczego,

Reasumujgc oceng wartoSci metodologicznych 1 merytorycznych nalezy

stwierdzié, Ze praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

W procesie badawczym Autor nie poprzestal na rozwazaniach teoretycznych
i wlasnych obserwacjach, ale wsparl je opiniami ekspertow, bedge w pewnym sensie
sam ekspertem. Tym samym recenzowana dysertacja charakteryzuje si¢ pragmatyzmem
naukowym, czego przykladem sg przemyslenia i analizy, ktére zostaly wyrazone
w spos6b komunikatywny, a zarazem logiczny. Wyniki badan przedstawione przez
Doktoranta oraz wnioski, mogg w sposéb praktyczny zostal wykerzystane
w perspektywicznym ksztaltowaniu systemu ochrony i obrony, nie tylke cywilnych
portéw lotniczych ale réwniez innych obicktéw infrastruktury Krytycznej,
ladowych lub morskich,



3. Ocena ukiadu rozprawy i jej poszezegdlnyeh rozdzialéw

Recenzowana rozprawa liczy: 217 stron wraz z zalacznikami. Sklada si¢ ze
streszezenia, abstraktu, wykazu skebtow, wstepy, szedciu rozdziatow merytoryeznych
(kazdy [poza rozdzialem pierwszym], w czgSci koncowej zawiera wnioski),
zakoficzenia oraz  spisu  rysunkow, tabel, spisu zalgeznikow, bibliografii
1 zalgcznikow.,

W rozdziale pierwszym - metodologicznym, Doktorant opisal zalozenia
metodologiczne rozprawy, w tym sprecyzowanie: celu naukowego pracy, probleméw
badaweczych oraz hipotez. Okredlono rowniez przedmiot badaf. Autor dokonal takze
omowienia zastosowanych metod badawczych, przedstawit etapy procesu badawczego oraz
wskazal na ograniczenia, kt6re przyj¢to w procesie badawezym.

Ocena rozdzialu pod katem metodologicznym zostala przedstawiona
szczegblowo w punkcie drugim recenziii Ocena wartodci metodolagicznych
i merytorycznych rozprawy.

Rozdzial drugi rozprawy, przedstawia wyniki w zakresie instrumentarium
pojeciowego, co umozliwilo uporzadkowanie wiedzy z zakresu bezpieczenstwa
lotniczego, sposobu definiowania bezzalogowych systemoéw powietrznych (BSP), ze
wskazaniem takze na szerokie spektrum ich zastosowan, W dalszej czesci rozdziatu
drugiego dokonano identyfikacji i charakterystyki kluczowych elementow
infrastruktury portow lotniczych.

W rozdziale trzecim dokonano identyfikacji zagroZef cywilnych portéw lotniczych, w
tym zagrozenie wynikajgce z mozliwosci bezprawnego lub nieuprawnionego uzycia BSP przez
osoby trzecie. Ponadto, w przeprowadzonym procesic badawezym uwzgledniono takie
zagrozenia, ktore generujg dla lotnictwa cywilnego czynniki naturalne, w tym gléwnie
zwierzgla,

W czwartym rozdziale przedstawiono wyniki badaf, w zakresie prawnych,
technicznych i osobowych aspekiach majgcych wplyw na ksztaltowanie bezpieczefistwa
cywilnych portéw lotniczych. W tej czgsci dysertacji dokonano szczegdlowej analizy
wybranych dokumentow prawnych o zasiggu migdzynarodowym i krajowym. Za istotne
uznano takze zbadanie kwestii zwigzanych z przeznaczeniem i zakresem zadaniowym
podmiotéw oraz shuzb odpowiedzialnych za bezpicczenstwo cywilnych portéw lotniczych.
Poza tym, w lgj czgsci badan wskazano takZze na przestanki §wiadczgce o duZej zloZonosci



sytemu bezpieczefistwa lotnisk uzytku publicznego. Dodatkowo, dokonano charakterystyki
technicznych urzgdzen stanowigcych pomoce nawigacyjne 1 sprzgtu wykorzystywanego
w porcie lotniczym do jego ochrony.

Rozdzial pigty prezentuje wyniki przeprowadzonych badan ukierunkowanych na
zdiagnozowanie obecnego stanu zastosowania BSP przez resorty MSWiA i MON oraz
podmioty cywilne.

W rozdziale széstym przedstawiono szereg propozycji praktyczanych, ktore
W przewaZajgee} czgici bazowaly na wynikach uzyskanych w trakeie badaf sondazowych
przeprowadzonych z zastosowaniem techniki wywiadu.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant strukture swojej rozprawy opart na
logieznym, przyczynowo-skutkowym rozumowaniy prowadzaeym do wyjadnienia
giéwnego problemu badawczego. Konsekwentnie podgza za tokiem rozumowania,
Wysuwajac na poparcie przyjetych zatozen liczne argumenty, ilustrowane przykladami.
Owa konsekwencja odzwierciedlona jest w strukturze rozprawy, ktéra — podobnie jak
przejrzystodd tez sformulowanych w poszezegblnych rozdzialach — oceniam wysoko.
Na podkreslenie zasluguje to, Ze przedstawienie tych tez cechuje duza rozwaga.
Zaprezentowano je wyczerpujgee i dobrze uzasadniajge.  Prezentowane tredci
uporzagdkowane sg logicznie, wywolujac dobre wrazenie przemys$lanej jednolitej
struktury.

4. Qcena stopnia osiggniecia zaloZonego celu badan

Recenzowana rozprawa mgr. inz. Marka KUSTRY jest wynikiem wieloletnich
bada’n naukowych. Na uwagg zastuguje wysoki poziom postugiwania sig przez
Doktoranta aparatem naukowym. W calej pracy widoczna jest duza wiedza
i dodwiadczenie Doktoranta. Dzigki temu rozwazania i formulowane w dysertacji
wnioski sg na wysokim poziomie pod wzgledem merytorycznym. Tre$¢ rozprawy
dwiadezy o dobrym przygotowaniu Doktoranta do samodzielnego prowadzenia badah
naukowych, a takZe o jego erudycji i sumiennosci badawczej. Jej poziom, jako calosci,
oceniam  wysoko. Stanowi ona samodzielne rozwigzanie waznego problemu
badawczego, wnosi znakomitg warto$¢ poznawczg dzigki czemu znaczaco wzbogaca

polski dorobek naukowo-badawezy w zakresie nauk o bezpieczenstwie.



Poza dobrg strong metodologiczng, merytoryczng i redakcyjng pracy, na
szezegllng, wysokq oceng zashuguje sprawnodé w postugiwaniu sie przez Doktoranta
jezykiem polskim. Praca napisana zostala jezykiem w wysokim  stopniu
komunikatywnym, klarownym, my$li w niej zawarte przekazane zostaly przez Autora
w sposob zwigzly, bardzo precyzyjny i absolutnie zrozumiaty, przez co jej narracja jest

interesujaca.
5. Pytania do doktoranta

W zwigzku z pewnymi watpliwosciami powstatymi w trakcie lektury rozprawy, prosze
Dokroranta ¢ odniesienie sig do nastepujacych kwestii:

. Proszg wyrazic swoje stanowisko w zakresie uzycia bezzalogowych
systemdw powietrznych w innych dzialaniach, niz bezpieczefistwo lotnisk
cywilnych, jak np. ochrona (lub nawet obrona) innych obiektéw
infrastruktury krytycznej.

Od wielu lat dziatania militarne maja charakter dziatan polgczonych, jak Pan

o

oceniz potrzeby innych rodzajéw sil zbrojnych w Polsce (np. wojsk
specjalnych lub obrony terytorialnej), w zakresie wsparcia bezzalogowych
systemdw powietrznych?

3. Jaki sg (lub powinny by¢) Pana zdaniem relacje pomigdzy: doktrynami,
regulaminami, instrukcjami a badaniami naukowymi realizowanymi na
potrzeby nauk o bezpleczenstwie?

6. Whniosek koficowy

Reasumujgc, stwierdzam, Zze rozprawa stanowi samodzielny dorobek naukowy
Doktoranta, ktéry wykazal sig dobrg znajomodcia instrumentarium badawezego,
a takze umieje¢tnoscig samodzielnego planowania i prowadzenia badan. Napisana
zostata na dobrym poziomie metodologicznym i merytoryeznym.

Wyrazam przekonanie, iz praca mgr. inz. Marka KUSTRY zostanie szeroko
wykorzystana réwniez w procesie dydaktycznym realizowanym w uczelniach
wojskowych i szkolnictwie cywilnym. Rozprawa stanowié moze wazng pozycie



wykorzystywana ~wramach ogélnie pojetego  systemu obrony narodowej
i bezpieczefistwa panstwa.

Uwazam, Ze opiniowana praca spelnia warunki stawiane przez obowigzujace
przepisy o stopniach i tytule naukowym w okre$leniu do rozpraw doktorskich.
W zwigzku z powyzszym wnoszg o dalsze procedowanie postgpowania doktorskiego
i dopuszczenie Pana megr. inz Marka KUSTRE do publicznej obrony rozprawy
doktorskiej.




