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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgr. inz. Macieja MODELSKIEGO
nt.:,, Wplyw systeméw informatycznych na dzialanie stazby inzynieryjno-lotniczej
sil powietrznych”,
opracowanej po kierunkiem promotora Pana dr. hab. inz. Zbigniewa Swiz;tnickiego
przy wspéludziale promotora pomocniczego Pana dr. inz. Adama Ruraka
sporzadzona na potrzeby postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

Podstawa prawna recenzji

Uchwala nr 34/2024 Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie Federacji
Akademii Wojskowych z dnia 25 wrzes$nia 2024 roku.

1. Znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej

Dynamika, z jakg w ostatnich latach zmieniaja si¢ warunki dziatania lotnictwa powoduje
koniecznos¢ stworzenia jasnych wyobrazen o przysztosci dzialan powietrznych oraz
zrozumienia ich wspélzaleznosci z wymaganiami eksploatacyjnymi techniki lotniczej.
Dziatalnos¢ na tej plaszczyznie sprowadzaé sie powinna do okreslenia przysztego modelu
eksploatacyjnego techniki lotniczej, zwlaszcza w kontekscie jego wsparcia informatycznego.
Wiadomym jest, ze mozliwosci bojowe techniki lotnicze] zaleza od tego jaki jest jej stan
jakosciowy i ilosciowy oraz mozliwosci logistyki, w tym szczegdlnie shuzby inzynieryjno-
lotniczej, pozwalajacej na spetnienie wymogdw wspolezesnego pola walki.

Rozwé] techniczny lotnictwa uzewnetrznia sie w budowie coraz doskonalszych
samolotow 1 $miglowedw. Coraz czgéciej staja si¢ one gldwnym narzedziem w rozwigzywaniu
wspolczesnych konfliktéw zbrojnych. Zwieksza to intensywno$¢ ich uzytkowania, a tym
samym ich potrzeby. Do wilasciwego ich przygotowania, uzycia i utrzymania odpowiednio
wysokiego stanu technicznego, gwarantujacego bezpieczefistwo lotéw, konieczne jest istnienie

ztozonych  systemow eksploatacji. Drzialanie systeméw eksploatacji zwiazane jest
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z przeptywem materiatow, informacji i energii. Do systemu s one dostarczane i odprowadzane
przez system logistyczny. Funkcjonowanie systemu logistycznego wiaze si¢ z ciagla zmiana
jego stanu wynikajgeg z oddzialywania na system wielu czynnikéw. Zmiany te moga
przebiega¢ w sposéb $cisle okreslony lub w sposob losowy, wymuszony zjawiskami
niesterowanymi.

Analiza opracowan naukowych oraz dokumentéw regulujacych funkcjonowanie
logistyki lotnictwa wojskowego powoduje, Ze mozna postrzegaé ja przez pryzmat whasciwosci
organizacyjno-materiatowych. Takie podejscie pozwala na ocene czynnikéw majacych na nia
wWplyw.

Jednym z najistotniejszych elementéw logistyki lotnictwa wojskowego jest stuzba
inzynieryjno-lotnicza. Jej udzial w funkcjonowaniu wspomnianej logistyki wydaje sie dobrze
rozpoznanym. Jednakze zmiennos¢, skala, charakter dziatania lotnictwa, roznorodnosé
uzytkowanych statkow powietrznych i sita niekorzystnych zjawisk wptywajacych pejoratywnie
na bezpieczefistwo logistyczne lotnictwa wojskowego sktania do nieprzerwanej racjonalizacji
logistyki, a zatem wszystkich jej elementow, w tym szczeg6lnie stuzby inzynieryjno-lotnicze;.
Racjonalizacja obejmuje miedzy innymi naukowe poszukiwanie coraz bardziej efektywnych
(skutecznych i ekonomicznych) rozwigzan wykorzystania potencjatu shuzby inzynieryjno-
lotniczej. Stad przedstawiona do oceny rozprawa dotyczy badan zwigzanych ze stuzba
inzynieryjno-lotnicza i oceng wplywu systemoéw informatycznych na jej funkcjonowanie.

W trakcie prowadzonych analiz Doktorant wskazatl luke badawcza obejmujaca
calosciowe spojrzenie na zagadnienia zwiazane z wykorzystaniem systemow informatycznych
w dzialalno$ci stuzby inzynieryjno-lotniczej. Duze doswiadczenie, profesjonalizm oraz
zdobyta wiedza predysponuja Doktoranta do podjecia badan w obszarze jakim jest logistyka
lotnictwa wojskowego.

Biorge pod uwage powyzsze czynniki, wybdr tematu rozprawy doktorskiej przez Pana
mgr. inz. Macieja Modelskiego nalezy uznaé za wlasciwy i jednoznacznie podkresli¢ jego
aktualnos¢ 1 wage dla funkcjonowania Sit Powietrznych RP. Recenzowana rozprawa dostarcza
cennych informacji zwigzanych z funkcjonowaniem stuzby inzynieryjno-lotniczej, w tym
szczegOlnie w obszarze jej wsparcia informatycznego. Uwazam iz temat rozprawy jest

interesujacy i ma duze znaczenie teoretyczne oraz praktyczne.

2. Ogolna charakterystyka rozprawy
Przedstawiona do recenzji rozprawe opracowano na 210 stronach. Obejmuje ona w swej

czgSel merytoryeznej wstep, pigé rozdzialéw oraz wnioski. Cz¢sé uzupelniajaca stanowia:
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strona tytutowa, streszezenia w jezykach polskim i angielskim, wykaz najczesciej stosowanych
skrotow, bibliografia oraz spis rysunkéw.

W dysertacji zamieszczono 138 przypiséw, ktére wskazuja na zrodla, z ktorych
Doktorant pozyskat informacje niezbgdne do rozwigzania probleméw lub opisania faktow
i zdarzen przedstawionych w rozprawie jak rowniez zawieraja jego wyjasnienia i whasne

komentarze dotyczace badanego obszaru.

3. Ocena zalozen badawczych, ich realizacji i przedstawienia w dysertacji

Przeprowadzone przez Doktoranta badania stanowig istotny wklad w rozw6j wiedzy
dotyczacej podsystemu obronnego panstwa, szczegolnie w obszarze wsparcia informatycznego
zabezpieczenia logistycznego jednostek lotnictwa wojskowego.

Przedstawiona do recenzji dysertacja stanowi prawidlowo skonstruowana, logiczna
calos¢ o poprawnych walorach naukowych.

We , Wsigpie” (s.8-9) Autor dysertacji odniést sie w syntetyczny sposob do pobudek
sktaniajacy Go do podjgcia badan, natomiast w ocenie recenzenta brakuje charakterystyki
poszczegdlnych czesci rozprawy.

W rozdziale pierwszym pt. ,,Metodologia prowadzonych badar™ (s.10-22) Doktorant
przedstawil przyjgte przez siebie zalozenia badawcze poswiecajae im kolejne podrozdziaty
zwiazane z: analiza sytuacji problemowej, celem badania, podmiotem badania, gléwnym
problemem badawczym, hipotezg badawcza, zadaniami badawczymi, obszarem badan, opisem
metod i narzedzi badawczych, zaloZeniami i ograniczeniami badawczymi oraz etapami
badawczymi.

Sytuacja problemowa zostata przedstawiona sposob prawidlowy. Doktorant w sposob
logiczny i przekonujgcy przedstawit uwarunkowania wykorzystania przez personel stuzby
inzynieryjno-lotniczej systeméw informatycznych w Sitach Powietrznych RP. Opisal stan
obecny i proponowane kierunki prowadzenia badan, ktérych celem bedzie zwickszenie
efektywnosci  wykorzystania systeméw informatycznych przez personel —techniczny
(logistyczny) baz lotniczych.

Na potrzeby realizacji rozprawy Autor okreslit cel glowny badan (s.14) jako ,,Okreslenie
wplywu wykorzystania systeméw informatycznych na dziatania stuzby inzynieryjno-lotniczej
w zakresie eksploatacji statkéw powietrznych oraz sprzetu obstugi naziemnej”. W mojej ocenie
cel gléwny rozprawy zostal sprowadzony tylko do celu praktycznego (utylitarnego) natomiast
brakuje w takim ujeciu celu poznawczego (teoretycznego) pracy. Niemniej cel glowny

sformutowano poprawnie jednoznacznie wskazujge kierunek prowadzenia badan.
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Uwaga. Prosze Autora o przedstawienie co bylo celem poznawczym dysertacji i jakie sg relacje
mi¢dzy celem gléwnym badan a celami poznawezymi i utylitarnymi?

Cel glowny rozprawy zostal wsparty siedmioma zadaniami badawczymi (s.1 8-19). Sa to
W mojej ocenie cele szezegdtowe 1 powinny znalezé sie zaraz po celu gléwnym pracy.

Z kolei Autor dysertacji niefortunnie pomylit przedmiot i podmiot pracy. Podpunkt 1.3
jest zatytutowany ,.Podmiot badania” (s.14) natomiast zawarta w nim tresé dotyczy przedmiotu
badan, natomiast w podpunkcie 1.7 ,,Obszar badar” (s.19) Autor jeszcze raz przedstawil
przedmiot badan, ktory rozni sie od tego zawartego w punkcie 1 3.

Uwaga. Proszg Autora o sprecyzowanie co bylo przedmiotem i podmiotem badati
w kontekscie informacji zawartych w punkeie 1.3 1 1.7?

Takie podejscie postuzyto do rozwigzania gléwnego problemu badawczego (s.14),
ktérym jest odpowiedz na pytanie: ,, Czym powinien charakteryzowaé sie system informatyczny,
usprawniajgey prace personelu grupy obstugi technicznej, uwzgledniajgcy poszczegolne etapy
dziatan obstugowo-naprawczych i proceséw logistycznych potrzebnych do zapewnienia
prawidlowego funkcjonowania stuzby inzynieryjno-lotniczej?”.

Wobec tak okreslonego problemu badawczego Autor zdefiniowat siedem probleméw

szczegdtowych, ktére zostaly wyrazone w formie pytar. W mojej ocenie gtéwny problem
badawczy i problemy szczegolowe sa logiczne i adekwatne do przyjetego obszaru badawczego
rozprawy. Doktorant przedstawiajac oraz dokonujac analizy i oceny uzyskanych w trakcie
badan wynikoéw, konsekwentnie dazyt do rozwiazania gléwnego problemu badawczego
1 probleméw szczegdtowych, co w znacznej czesci osiagnat.
Uwaga. Watpliwos¢ budzi, w mojej ocenie, korelacja pomiedzy problemami szczegétowymi
a zadaniami badawezymi (celami szczegdtowymi) 1 strukturg czesci merytorycznej rozprawy.
W pracy zdefiniowano sze$¢ probleméw szczegotowych, eztery rozdziaty merytoryczne oraz
siedem zadan badawczych (celow szezegélowych). Brakuje przyporzadkowania celow
i probleméw szczegotowych do konkretnych rozdziatéw pracy. Dodatkowo Doktorant napisat,
ze ,odpowiedzi na sprecyzowane powyzej pytania szczegélowe zawarte zostaly w rozdziale
zwigzanym z analizq i ocenq wspotdzialania oméwionych systemoéw informatyczaych, a takze
w czesci odnoszqcej sig do propozycji ich modyfikacji i usprawnienia® (s.15) - prosze
Doktoranta o ustosunkowanie si¢ do mojej watpliwosci oraz odpowiedz na pytanie
»W ktorych rozdzialach znalazly si¢ odpowiedzi na zdefiniowane problemy badawcze?”.

W dysertacji sprecyzowana zostata hipoteza badawcza, w kt6rej Doktorant, na podstawie
opisanej sytuacji problemowej, przedmiotu badan, celu, problemu i probleméw szczegétowych

oraz analizy literatury i wlasnego do§wiadczenia stwierdza, ze , Zaktada sie, ze systemy
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informatyczne wspomagajqce pracy stuzby inzynieryjno-lotniczej powinny zawieraé w swojej
strukturze elementy zaréwno logistyczne, jak rowniez posiadaé powinny informacje
0 prowadzonych dzialaniach eksploatacyjnych na statkach powietrznych i sprzecie eskadry
obstugi naziemnej sp. Zalozono takze, ze biezqca analiza spdjnych danych oraz wiasciwy
proces wymiany informacji jest w stanie zagwarantowaé poprawne funkcjonowanie stuzby
inzynieryjno-loiniczej”.

Tak przedstawiona wielowatkowa hipoteza zostata zdekomponowana na szesé hipotez
szczegbtowych, kiore przedstawiajg ogélne postulaty stawiane systemom prakseologicznym.
Przyjeta hipoteza gléwna oraz hipotezy szczegdlowe rozprawy zostaly sformutowane
prawidlowo i majg charakter tworczy. Chociaz ich mankamentem moze byé brak zdefiniowania
okreslonych zmiennych i okreslonych zwiazkoéw miedzy nimi. W kontekscie jednak calej
rozprawy uwazam, ze spelnita ona swoje zadanie, ukierunkowujac Doktoranta na zasadnicze
ptaszcezyzny dociekan.

Przyjete zalozenia oraz ograniczenia pozwolity Doktorantowi na przedstawienie zbioru
rekomendacji zwigzanych z poprawa efektywnosci wykorzystania systeméw informatycznych
wspomagajacych funkcjonowanie stuzby inzynieryjno-lotniczej w Sitach Powietrznych RP.

Za prawidlowo zorganizowany nalezy uznaé proces badawczy przy wihasciwie
zastosowanych w toku badan metod, technik i adekwatnych do potrzeb narzedzi badawczych,
chociaz technik badawczych Autor nie umiescit w tytule punktu 1.9 (s.20).

Analiza i ocena metodologicznych aspekiow recenzowanej rozprawy pozwala dodatkowo
na stwierdzenie Ze w toku badan i ostatecznego opracowania dysertacji wykorzystano
wartosciows literature dotyczacg obszaru badan. Kwerenda materiatu Zrédlowego i literatury
przedmiotu jest poprawna, chociaz w mojej ocenie jezeli Autor chcialby dalej prowadzi¢
dziatalnos¢ naukowa w tym obszarze, to niezbednym jest szersze zapoznanie sie z literatura
dotyczacg eksploatacji statkow powietrznych i jej zwiazkow z logistyka, na przyklad
opracowanych przez pana prof. Jerzego Lewitowicza w ramach cyklu ,,Podstawy eksploatacji
statkow powietrznych”.

We ,,Wnioskach” (s.195-201) rozprawy Autor nawiazat do najistotniejszych zagadnien
odnoszacych si¢ do zatozen badawezych i rezultatéw przeprowadzonych badan.

Ocerny metodologicznych aspektow rozprawy dostarczaja rowniez tresci poszezegdlnych
rozdziatow. Wskazujg one na prawidtowe wykorzystanie przez Doktoranta wiedzy i informacji

dotyczacych rozpatrywanych problemow.
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Pomimo niewgtpliwych zalet metodologicznych pracy mam kilka uwag, oprécz tych
przedstawionych wczesniej. Prositbym doktoranta o odniesienie si¢ do ponizszych uwag
podczas obrony pracy:

- w prowadzonych przez Doktoranta badaniach wida¢ doswiadczenie zawodowe,
dlaczego wigc nie zostata w pracy wykorzystana metoda obserwacji?;

- w jaki sposob i w ktorej czesei pracy zostala wykorzystana korelacja Pearsona?;

- jaki rodzaj wywiadu i na jakiej probie zostal wykorzystany podczas prowadzenia
badan?

Podsumowujgc uwazam, iz pomimo powyzszych uwag Doktorant dysponuje
umiejetnoscia dokonywania krytycznej oceny uzyskanych wynikéw badan, na co wskazuja
tresci recenzowanej dysertacji. Dowodza one rowniez posiadania przez Doktoranta
umiejetnosci uogdlniania wynikow swoich badan.

Na podstawie przedstawionych powyze] spostrzezen stwierdzam ze strona

metodologiczna rozprawy w mojej ocenie jest zadowalajgca.

4. Ocena merytoryczna dysertacji

Pod wzgledem merytorycznym, zasadnicza czes$¢ rozprawy stanowig rozdzialy 2 - 5.

Rozdziat drugi pt. ,, Dzialalnosé stuzby inzynieryjno-lotniczej w lotnictwie” (.23 — 60)
odnosi sig¢ do zagadnien zwigzanych ze stuzba inzynieryjno-lotniczg, jej umiejscowieniem
w sitach powietrznych oraz rola lotnictwa w systemie bezpieczenstwa narodowego.
W rozdziale tym Doktorant szczegbtowo prezentuje zadania i strukture stuzby inzynieryjno-
lotniczej jednostek lotniczych wchodzacych w skiad sit powietrznych. Tresei tego rozdziahu
wskazujg na posiadanie przez Autora dysertacji ogolnej wiedzy teoretycznej z zakresu nauk
0 bezpieczenstwie a odnoszacych si¢ do zabezpieczenia logistycznego jednostek lotnictwa
wojskowego i ich znaczenia dla bezpieczenstwa narodowego. Struktura tego rozdziatlu w mojej
ocenie powinna wygladac troche inaczej poniewaz wstep do tego rozdziatu powinien by¢ ujety
jako podpunkt i zawiera¢ przede wszystkim poglady badaczy zajmujacymi sie badaniem
bezpieczenstwa narodowego. Brakuje mi na zakoficzenie rozdzialu podsumowania, w ktérym
znalazlyby sie¢ opinie 1 wnioski Autora dysertacji odnoszace sie do przeprowadzonych badan
1 przedstawionych w rozdziale ich wynikow.

Rozdziat trzeci pt. ,, Logistyczne zabezpieczenie stuzby inzynieryjno-lotniczej” (s.61-85)
zawiera analize zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem logistyki w jednostkach lotnictwa
wojskowego oraz realizowanych przez nia proceséw. W rozdziale Doktorant opisal procesy

logistyczne wspierajace prace stuzby inzynieryjno-lotniczej gléwnie pod katem zaopatrywania

6|Strona

i £



w lotnicze srodki materialowe. Szkoda, ze Autor nie pokusil si¢ o przygotowanie przynajmnie;
jednej mapy procesu, ktéra wzmocnitaby jego wypowiedzi i uzupelnila szate graficzna
rozdziatu. Tak jak w przypadku rozdziatu drugiego nie ma w zakonczeniu wnioskéw Autora
dysertacji odnoszacych si¢ do przeprowadzonych badan i przedstawionych w nim wynikéw.
W rozdziale czwartym pt. ,Systemy informatyczne wykorzystywane w procesach
zabezpieczenia logistycznego stuzby inzynieryjno-lotniczej” (s.86-153) Doktorant przedstawit
podstawowe systemy informatyczne wspomagajace obecnie funkcjonowanie shuzby
inzynieryjno-lotniczej. Dokonat ich charakterystyki wskazujac na mocne i stabe strony ich
uzytkowania. Dodatkowo dokonal analizy przedstawionych systeméw pod katem wsparcia
pracy personelu eskadry technicznej. Pozytywnym walorem tego rozdziatu jest autorska ocena
mozliwosci wspdldziatania przedstawionych systeméw w biezacej dziatalnosci stuzby
inzynieryjno-lotniczej. Stanowi to bardzo interesujacy fragment pracy nie tylko dla oséb
zajmujgcych si¢ dziatalnoscig stuzby inzynieryjno-lotniczej, ale przede wszystkim dla osob
odpowiedzialnych za tworzenie i wdrazanie systemow informatycznych w Silach Zbrojnych
RP. Swoje analizy Autor uzupelnit odpowiednimi rysunkami, ktére wzmocnily warstwe
merytoryczng jego wypowiedzi. Tak jak w przypadku poprzednich rozdziatéw nie ma w nim
zakonczenia i wnioskow Autora dysertacji odnoszacych sie do przeprowadzonych badari.
Rozdziat piaty pt. ,, Propozycje modyfikacji dzialah systemow informatycznych i ich
wzajemnego oddzialywania” (s.154-194) Doktorant przedstawil propozycje zmian
w wykorzystaniu systeméw informatycznych, ktoére powinny doprowadzi¢ do poprawy
funkcjonowania stuzby inzynieryjno-lotniczej. Wedlug Autora zmiany powinny dotyczyé
migdzy innymi wspolnego wykorzystania baz danych, interfejsu uzytkownika czy sposobu
zamawiania Srodkow materialowych niezbednych w obstugiwaniu wojskowych statkow
powietrznych. W rozdziale Doktorant przedstawil réwniez propozycje autorskiego algorytmu
wspomagajacego prace personelu bazy lotniczej, dedykowanego szczegoélnie dla oséb
odpowiedzialnych za obstugiwanie statk6w powietrznych i zaopatrywanie lotniczo-techniczne.
Na zakonczenie rozdziatu dokonal analizy mozliwosci wykorzystania narzedzi sztucznej
inteligencji (IA) w dziatalnosci shuzby inzynieryjno-lotniczej. Jest to ciekawe i przyszlosciowe
podejscie. Rozdzial nie zostat zakonczony wnioskami z przeprowadzonych w nim badan.
Mankamentem ocenianych rozdzialow jest fakt, ze nie koficzg si¢ one podsumowaniami,
co w mojej ocenie uporzadkowaloby prezentacje zalozen badawczych oraz wynikow
naukowych dociekan.
Dokonujac oceny merytorycznych aspektow recenzowanej dysertaciji nalezy podkresli¢,

ze cechuje ja obiektywizm Autorskie] wypowiedzi poparty wykorzystaniem wlasciwie
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interpretowanych, wiarygodnych 7rodel wiedzy. Tym samym Doktorant dowiédl swoich

umiejetnosci w obszarze prowadzenia badan poprzez prawidlowe formutowanie celow,

okreslenie priorytetow, gromadzenie wiedzy oraz zrealizowanie zdefiniowanych zadan.
Przedstawione do tej pory wnioski upowazniajg do stwierdzenia, Zze merytoryczna ocena

rozprawy jest na poziomie dobrym.

5. Ocena redakcyjna
Rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Macieja Modelskiego jest napisana poprawnym

1 komunikacyjnym jezykiem. Brakuje mi jednak wyjasnienia wielu pojeé i relacji dotyczacych
badanego obszaru jak chociazby zwigzku eksploatacji z logistyka czy umiejscowienia
dziatalnosci stuzby inzynieryjno-lotniczej w systemie bezpieczenstwa narodowego. Problem
ten w mojej opinii rozwigzalby stlownik pojeciowy, ktérego w pracy brakuje. W dysertacji nie
ustrzezono si¢ niestety drobnych blgdéw jezykowych i potknieé redakcyjnych, stad strona
warsztatowa zawiera bledy stylistyczno-edycyjne. Mozna do nich zaliczyé:

— W przypisach pojawiajg si¢ powtorzenia tych samych Zrédet literatury np. przypisy nr 1,2
23,24 1td. Generalnie w calej pracy Autor nie stosuje przyjetych zasad zapisywania zrodet
literatury w przypisach, np. stosowania ,,Tamze” (,,Ibidem”) itp.;

— na koficach przypisow czesto brakuje kropek. Blad ten przewija si¢ przez cata prace;

— w wielu miejscach rozprawy po liczebnikach (wypunktowaniach) jest kropka i Autor stosuje
mate litery co jest btedem, poniewaz powinna by¢ duza litera i na koncu kropka, np. s. 30
itd.;

— W pracy wystgpujg powtorzenia, bowiem np. na s. 66 jest zapis ,, jednym z najistotniejszych
wskaZnikow gotowosci ... ..................." 1 nastepnie na s. 70 stwierdzenie ,,Podstawowym
wskaznikiem gotowosci ..................";

— w zrodlach pod rysunkami Autor kilkukrotnie pisze ,.opracowanie wiasne”, co moim
zdaniem nie jest poprawne. Powinno by¢ ,.opracowanie wtasne na podstawie ... ... 3 IO
rys.13 itp.;

— wystepuje powtorzenie tego samego rysunku jako rys. 171 29;

— sposob tworzenia algorytmoéw nie jest zgodny z powszechnie przyjetymi zasadami, np. rys.1
-

‘j“ﬂ 8|Strona



6. Problemy do wyjasnienia
Poniewaz rozprawa zawiera sformutowania, ktére moga by¢ przedmiotem dyskusji
naukowej, dlatego istnieje potrzeba ich wyjasnienia. Dlatego tez, podezas publicznej obrony
prositbym Pana mgr. inz. Macieja Modelskiego, oprocz uwag i pytan przedstawionych do tej
pory w pracy, szersze odniesienie sie do:
— program — system komputerowy, w kontekscie zamiennosci stosowania tych termindw;
- zmiennych zaleznych i niezaleznych nie uwzglednionych w Pana pracy;
- relacji pomiedzy eksploatacja i logistyka, w kontekscie zapisu , ....procesow
eksploatacyjno-obstugowych i logistycznych’ - s.20;
- fragmentu dysertacji na s. 35 ,,Bezpieczenistwo Narodowe RP skiada sie z dwdch
podsystemow”™;
- fragmentu dysertacji na s.62 ,.Z uwagi na rodzaj wykonywanych dzialan logistyke
dzielimy na: .....................", w kontekscie przyjetego podziatu ze wzgledu na fazy

przeptywu materialow przez tancuch dostaw.

8. Wniosek koncowy

Opiniowana rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Macieja Modelskiego stanowi nowe
i calosciowe ujecie problematyki wsparcia informatycznego funkcjonowania stuzby
inzynieryjno-lotniczej lotnictwa Sit Powietrznych RP. Przedstawiona do recenzji rozprawa
doktorska stanowi indywidualny dorobek mieszczacy sie w obrebie dyscypliny nauki
0 bezpieczenstwie. Na podkreslenie zastuguje poprawno$¢ przyjetych i wykonanych badan.

Analiza i ocena tredci recenzowanej dysertacji pozwala postrzegaé jg jako oryginalne
1 usystematyzowane dzielo wzbogacone cennymi naukowo uzasadnionymi wnioskami
z przeprowadzonych badan, ktore dowodzg posiadania przez doktoranta wiedzy z zakresu nauk
0 bezpieczenstwie oraz umiejetnosei organizacji badan i samodzielnego rozwigzywania
probleméw naukowych. Zaprezentowane w recenzji oceny i wnioski pozwalaja pozytywnie ja
ocenic.

Biorge pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny, stwierdzam, iz recenzowana przeze
mnie rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Macieja Modelskiego odpowiada warunkom
okreslonym w przepisach powszechnie obowiazujacego prawa o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, a tym samym spelnia ustawowe

wymogi rozprawy doktorskiej oraz moze by¢ przedmiotem publicznej obrony.
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