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1. UWAGI OGOLNE

Wspbtczesnie lotnictwo uwaza sig za najszybciej i najdynamiczniej rozwijajaca sig
gataZ transportu. Jest to zwigzane przede wszystkim z mozliwoécia przemieszczania sig
na duze odlegloéci w krétkim czasie. Przyjmuje sie réwniez, ze lotnictwo cywilne jest
najbezpieczniejsza formg transportu. Jednakze jak pokazujg liczne przyktady z historii,
zarébwno w powietrzu jak i w porcie lotniczym zaistnie¢ moga sytuacje zagrazajace
wihasciwemu funkcjonowaniu lotnictwa cywilnego. Ciagly rozwdj lotnictwa cywilnego,
a tym samym wzrost liczby pasazeréw, generuje wzrost ryzyka i czestotliwosci jego
wystepowania. Ponadto rozlegty teren portu lotniczego bedacy zbiorem réznorodnej
aktywno$ci gospodarczej oraz ciagly przeplyw pasazerow i towardw sprawia, ze staje sig
on punktem newralgicznym jesli chodzi o zapewnienie bezpieczenstwa i ochrony
lotnictwa. Duza powierzchnia portu lotniczego jest trudna do skontrolowania, co
w znacznym stopniu ulatwia zaistnienie sytuacji krytycznej. Jak stusznie zauwaza
Doktorant zagrozenia te, mogg pochodzi€ z réznych obszaréw danej organizacji badz
instytucji oraz moga byc¢ pochodng dzialaf cziowieka, jak rowniez pochodzi¢ ze

érodowiska naturalnego, czy tez rozwoju technologii.

W sytuacji rosngcego zagrozenia dla bezpieczeristwa lotnictwa, koniecznym stato
sie poszukiwanie nowych rozwiazan majacych na celu wczesne wykrywanie i eliminacjeg
potencjalnych niebezpieczenstw. Dlatego tez oraz czesciej daje sig zauwazy¢ koniecznos$¢

wspierania systemu bezpieczenstwa portu lotniczego bezzatogowymi systemami
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powietrznymi. BSP to narzedzie, ktére pozbawione ograniczen typowych dla czynnika
ludzkiego moze realizowa¢ wiele réznorodnych zadaf, w tym: monitorowac sytuacje
w réznych czeSciach portu lotniczego, zwalcza¢ i neutralizowaé obiekty latajace,
weryfikowaé stan poszycia kadlubéw statkéw powietrznych, czy tez monitorowaé

populacje ptakéw i zwierzat itp.

Dlatego tez podjecie przez mgr inz. Marka Kustre badah w prezentowanym
przedmiocie uwazam za uzasadnione, zaréwno ze wzgledu na nowe proby rozwigzania
gtéwnego problemu badawczego, jak i ,ubogo$¢” materialéw poswieconych tej
problematyce. Podejmowane s3 w niej, jak sie ocenia, wazkie problemy o randze
naukowej, ale réwniez edukacyjnej i publicystycznej, przez co dysertacja charakteryzuje

sie stosunkowo szerokim, interdyscyplinarnym, poziomem uzytecznosci.

2. OCENA KONCEPCJI METODOLOGICZNE] PRACY

Koncepcja metodologiczna rozprawy zostata umieszczona w rozdziale pierwszym
rozprawy zatytutlowanym ,ZafozZenia badawcze” (s. 15-26), w ktérym przedstawiono
wszystkie podstawowe elementy naukowej metodologii badawczej, obejmujace: sytuacje
problemowa, przedmiot i cel badan, problemy i hipotezy badawcze, zestawiono metody,
techniki i narzedzia badawcze, a takze przedstawiono zatozenia i ograniczenia badawcze
oraz organizacje i przebieg badan. Przyjeta koncepcje metodologiczng nalezy uznac za
poprawng, adekwatng do potrzeb rozprawy.

Autor dysertacji, w sposéb zrozumialy i wiasciwy, naswietlit potrzebe podjecia
badan w przedmiotowym zakresie. OkreSlony zostat, wedtug mojej oceny, w petni
precyzyjnie przedmiot badan nazywajgc go, jako: ,bezzatogowe systemy powietrzne
rozpatrywane z punktu widzenia mozliwosci ich uzycia w systemie bezpieczeristwa
cywilnych portéw lotniczych” (s. 17.). Sformutowane zostaty takze cele badan (teoretyczny
i praktyczny) oraz giéwny problem badawczy, ktory jest adekwatny do przyjetego celu
pracy i stanowi wyraz dazno$ci poznawczych Autora, bazujacych na jego do§wiadczeniu
zawodowym. W rozprawie sformutowano pie¢ probleméw szczegétowych, ktére w mojej
opinii nie do kofica koresponduja z poszczeg6lnymi rozdziatami pracy. Przektadem moze
by¢ rozdziat drugi pt. ,Instrumentarium pojeciowe wynikajqce z tematu dysertacji” do
ktérego problem szczegétowy zostal sformutowany w postaci prawnoorganizacyjnych,

technicznych i osobowych determinujgcych mozliwosci uzycia bezzatogowych systeméw
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powietrznych w cywilnych portach lotniczych. Uwazam, Ze przyblizenie najistotniejszych
definicji i poje¢ mogtoby stanowi¢ podrozdziat teoretyczny w rozdziale pierwszym,
a niektére terminy jak np. zagrozenia, terroryzm lotniczy, akt bezprawnej ingerencji
wystarczyto przyblizy¢ na poczatku rozdziatow merytorycznych (w tym przypadku
w rozdziale 3). Autor sformutowal gtéwna hipoteze robocza oraz pie¢ hipotez
szczegbtowych, ktére w wiekszoéci mato precyzyjnie odnosza sie do probleméw
szczegdtowych, czego na dowod niech bedzie tre$¢ czwartej hipotezy szczegbtowej, ktora
brzmi: (..) .Mozna przyjec, Ze cze$¢ bezzatogowych systeméw powietrznych
wykorzystywanych przez Sity Zbrojne RP, jednostki podlegte MSWiA oraz podmioty sektora
cywilnego mogtaby sig réwniez sprawdzié w cywilnych portach lotniczych” (s. 19.). Przeciez,
wedlug mojej oceny, w tej hipotezie (zatozeniu?) nie ma niczego na co Doktorant mogtby
wskazaé, iz np. po zrealizowaniu czego$ zaproponowanego (osiagnieciu), mozliwe bedzie
zaimplementowanie BSP w cywilnych portach lotniczych.

Nalezy stwierdzi¢, ze zaproponowane metody, techniki i narzedzia badawcze s3
poprawne i adekwatne do potrzeb rozpatrywanej tematyki badawczej. Doktorant
wlaéciwie przeprowadzit i opisat dobér préby badawczej, wediug niego grupa
badawcza obejmowalta grono pigtnastu specjalistow, jednakze w zalacznikach
zamieszczono 14 protokoléw, prosz¢ zatem o wyjasnienie tej réznicy.

Autor w tej czesci rozprawy samieécil réwniez zalozenia i ograniczenia badan. Na
podkreélenie zastuguje (czesto pomijana W rozprawach) organizacja i przebieg badan,

w ktérym wyrézni¢ mozna trzy etapy: badania wstepne, wiasciwe i koficowe.

Autor wykazat sig bardzo dobra znajomo$cig warsztatu pisarskiego. Praca zostata

napisana jezykiem poprawnym. Rozdzialy i podrozdziaty tworzg logiczng catosc.

3. OCENA MERYTORYCZNA PRACY

Opracowanie zawiera wszystkie wymagane elementy redakcyjne prac naukowych,
w tym wstep, szes¢ rozdzialéw merytorycznych, zakoficzenie, spis rysunkéw i tabel
bibliografie oraz zataczniki - lacznie 217 stron. W pewnym zakresie dla o0s6b
niezaznajomionych z poruszang problematyka przydatny moze by¢ wykaz skrotow
i akroniméw zamieszczony na poczatku opracowania.

Treé¢ merytoryczng rozprawy stanowig cztery rozdziaty (2-5). Uktad rozprawy

mozna uznaé za poprawny i przejrzysty, a przyjeta struktura pracy pozwolita Autorowi



wystarczajagco naswietli¢ podjety problem badawczy. Tre$¢ rozprawy wskazuje, ze
Doktorant posiada gruntowna wiedze w zakresie funkcjonowania cywilnych portéw
lotniczych oraz zastosowania BSP w sferze cywilnej i wojskowe;j.

We Wstepie Autor dokonuje uzasadnionego tre§ciami wprowadzenia do
problematyki badan oraz opisuje, w sposéb syntetyczny, tre$ci poszczegélnych
rozdziatéw pracy.

W rozdziale pierwszym dysertacji Autor omawia zafoZenia metodologiczne badar,
uzasadniajgc o potrzebie zajecia sie problemem w takim ujeciu, w jakim zatozyta do

prowadzenia badan oraz dokonuje wprowadzenia do problematyki.

Rozdziat drugi zostal opracowany w oparciu o analize prezentowanej, w postaci
przypiséw, literatury i aktéw prawnych, a dotyczy wyjasnienia kwestii terminologicznej
rozprawy. W rozdziale Autor koncentruje si¢ na identyfikacji pojecia bezpieczerstwo,
w tym bezpieczenistwa lotniczego oraz wskazuje na bezpo$rednie powigzania tego
terminu z zagrozeniami. Zauwazy¢ nalezy, ze Doktorant identyfikuje réwniez ogdlnie
zagrozenia w lotnictwie (szczegétowo omawia w rozdziale III), a takze przedstawia
wlasne rozwigzania (wykorzystujac model SHELL) dotyczace relacji pomiedzy
czynnikami bezpieczenistwa lotniczego a zagrozeniami. Autor w dalszej czesci
przedstawia definicje ryzyka, aktu bezprawnej inferencji, terroryzmy, w tym terroryzmu
lotniczego. W kolejnym podrozdziale Doktorant prezentuje definicje poje¢ zwigzanych
z poszczegllnymi elementami infrastruktury lotniska i jak podkres§la wybrat te

najistotniejsze ze wzgledu na zagrozenia i organizacj¢ systemu bezpieczenstwa.

W materiale dotyczacym pojecia bezzatogowych systeméw powietrznych Autor
przestawia elementy sktadowe BSP, wymienia cztery kategorie misji i stusznie zauwaza,
ze ,..trwa ciggly rozwdj technologiczny, co przyczynia sie do zwiekszenia zakresu
wykorzystania BSP” (s. 37) Dokonuje réwniez zestawienia kategorii zastosowan tego
systemu na wojskowy oraz stuzb porzgdku publicznego i cywilne. W dalszej czesci
prezentuje definicje bezzatogowego systemu powietrznego zawarte w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) oraz Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie. Autor
omawia réwniez przepisy zawarte w Prawie lotniczym dotyczace obostrzen
wykonywania lotéw przez BSP, prezentuje ich podzial umieszczony w Rozporzadzeniu
dotyczacym okre$lenia warunkéw i wymagan uzywania tych statkéw powietrznych,

a takze przybliza kategorie operacji opisane w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji



(UE). Na zakoriczenie odnosi sie do uwarunkowan technicznych, ktére w jego opinii
pozwalajg na stale rozszerzajace sie¢ spektrum zadaniowe BSP w uzyciu komercyjnym

oraz w formacjach mundurowych. Rozdzial koncza wnioski.

Szkoda, ze Doktorant skupit sig jedynie na zaprezentowaniu po jednym znaczeniu
danego terminu (nie zestawit tych definicji z innymi autorami) i nie pokusit si¢ 0 ich
szersza analize, poréwnanie, cO pozwolitoby na wyciagnigcie wnioskéw a nawet

zaproponowanie wiasnych definicji.

W treéciach rozdziatu trzeciego Doktorant dokonuje identyfikacji zagrozen
majacych wplyw na funkcjonowanie cywilnych portow lotniczych, dokonujac ich
autorskiego podziatu na dwa kryteria: tradycyjnych srodet zagrozen wynikajacych z:
czynnika ludzkiego, terroryzmu, aktéw bezprawnej ingerencji oraz srodowiska
naturalnego oraz nowych srodet zagrozen zwiazanych z: bezzatogowymi systemami
powietrznymi orz érodkami MANPADS. W literaturze przedmiotu doszukac sie mozna
réznego rodzaju podzialu zagrozefi mp. wewnetrzne i zewnetrze, militarne
i niemilitarne itp. prosz¢ o doprecyzowanie W jaki sposéb (na podstawie jakich

kryteriéw) dokonai Pan wlaénie takiego podziatu.

W czwartym rozdziale, Doktorant dokonuje charakterystyki systemu
bezpieczefistwa cywilnych portéw lotniczych, skupiajac si¢ na takich obszarach jak:
podmiotach i stuzbach, aspektach prawnych i rozwigzaniach technicznych. W kontekscie
powyzszego Pproszg 0 wyjasnienie jak rozumie Pan system bezpieczenstwa
cywilnych portéow lotniczych oraz jakie wyrézni¢ mozna w nim elementy skiadowe
(na podstawie literatury przedmiotu) ? Autor wskazuje réwniez, ze ,W tym rozdziale
rozprawy przedstawiono wyniki badani dotyczqce oceny obecnego stanu bezpieczeristwa
cywilnych portéw lotniczych...” (s. 69) - Proszg 0 wskazanie gdzie w rozprawie
doszukaé sie mozna tej oceny i jakie sa wnioskiz niej wynikajace? W pierwszej czgSci
rozdziatu Autor omawia ogblne zadania i przeznaczenie poszczegblnych podmiotéw
i stuzb odpowiedzialnych bezpoérednio i posrednio Zza bezpieczenstwo. Kolejny
podrozdziat dotyczy uregulowan prawnych o zasiggu miedzynarodowym oraz krajowym
normujacych kwestie bezpieczenstwa portéw lotniczych. Na zakofczenie Autor omawia
rozwigzania techniczne skupiajgc si¢ na czeéci lotniczej portu lotniczego, pomocach
nawigacyjnych, sprzecie stuzacym do ochrony oraz ogrodzeniu lotniska. Z kolei we

wnioskach konicowych Autor stwierdza, Ze ,Bazujgc na przeprowadzonych w. tym
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rozdziale dysertacji badaniach, ktére koncentrowaly sie na zidentyfikowaniu gtéwnych
uwarunkowari bezpieczeristwa cywilnych portéw lotniczych...” (s.95) Jednakze treci tego
rozdziatu powinny da¢ odpowiedZ na sformutowany nastepujacy problem szczegblowy:
W' jakim zakresie obecnie funkcjonujgcy system bezpieczeristwa cywilnych portéw
lotniczych w Polsce wykorzystuje bezzatogowe systemy powietrzne? Dlatego prosze

Doktoranta o udzielenie syntetycznej odpowiedzi na tak zadane pytanie.

Piaty rozdzial stanowi prébe oceny zastosowania bezzatogowych systeméw
powietrznych w sferze militarnej i niemilitarnej. W czeéci dysertacji dotyczacej
zastosowania BSP w resorcie MSWIiA zostal przedstawiony materiat opisujacy zadania
poszczegdlnych formacji mundurowych w tym Policji, Strazy Granicznej i Pafistwowej
Strazy Pozarnej oraz mozliwosci i sposoby uzycia BSP. W materiale dotyczacym, uzycia
bezzatogowych system6éw powietrznych w Sitach Zbrojnych RP oméwiono przeznaczenie
i organizacj¢ SZ RP oraz przedstawiono rézne podziaty systeméw bezzatogowych.
Opisano rowniez geneze wprowadzania na wyposazenie SZ RP bezzalogowych systeméw
powietrznych, jednostki wojskowe wykorzystujace ten sprzet oraz poszczegblne
konstrukcje BPS. Autor stusznie zauwaza, Ze ,...z uwagi na m.in. wcigz niewystarczajqcq
ilo$¢ zakupionych bezzatogowych zestawdéw w stosunku do zapotrzebowania armii, petniq
one przewaznie role pomocniczq”. (s. 113) Kolejny podrozdziat dotyczy kwestii
wykorzystania BSP w sektorze cywilnym, gtéwnie przy prowadzeniu badan naukowych.
Autor opisuje mozliwosci zastosowania BSP do realizacji zadan w obszarze: le$nictwa
i rolnictwa, badan atmosfery, badan ekologicznych, obserwacji terenéw niebezpiecznych
oraz zwalczania epidemii. Jest to material bardzo ciekawy, ale nie wyczerpujacy
problematyki implementacji tych rozwigzan w cywilnych portach lotniczych, stad

prosze doktoranta o rozwiniecie tego watku.

Rozdzial szésty, dotyczacy propozycji zastosowania BSP na potrzeby
bezpieczenstwa cywilnych portéw lotniczych, zostat uznany za wynikowy, opracowany
w oparciu o wyniki badan teoretycznych ale i praktycznych (przeprowadzenie 14

wywiadow eksperckich ze specjalistami).

Podrozdziat pierwszy zawiera wyniki badan empirycznych przeprowadzonych przy
wykorzystaniu techniki wywiadu, w ktérym Autor wykorzystal odpowiedzi
respondentéw na sze$¢ pytan. W kolejnym podrozdziale dotyczacym korzysci
wynikajgcych z uzycia BSP w cywilnych portach lotniczych Autor wskazuje na szereg
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zalet, ale jeden argument wydaje sig jak najbardziej trafny  Przede wszystkim jest to brak
narazania sily ludzkiej na utratg zdrowia Iub zycia” (s. 129) W dalszej czesci rozdziatu
Autor przedstawia mozliwe sposoby wykorzystania BSP w celu wzmocnienia systemu
bezpieczenstwa cywilnych portow lotniczych. Zaproponowane zostaly bardzo ciekawe
i innowacyjne sposoby wykorzystania BSP do odstraszania zwierzat, wzmocnienia
wsparcia lotniskowej strazy pozarnej, monitorowania obszaru dziatan i zadanh
poszukiwawczych, a takze do przechwytywania innych bezzatogowych obiektow
latajgcych oraz wykonywania wizualnej kontroli poszycia statkow powietrznych
w hangarze. Ostatnia cze$¢ rozdziatu pozadane kompetencje 0s6b odpowiedzialnych za
uzycie BSP w cywilnych portach lotniczych. W pierwszej kolejnosci Autor wykorzystat
wyniki odpowiedzi uzyskane od respondentéw dotyczace pozadanych kompetencji
personelu zarzgdzajgcego Oraz operatoréw. Nastepnie omoéwit wyniki odpowiedzi
respondentéw dotyczace metod doskonalenia kompetencji przez ten personel. Oceniam,
iz zaprezentowane wyniki badan, tak teoretycznych jak i praktycznych, zawarte
w rozdziale, pozwolity Autorowi, przynajmniej w ogblny sposob, na wyciagnigcie
wnioskéw dotyczacych propozycji mozliwych sposobow wykorzystania BSP w systemie
bezpieczenstwa portow lotniczych. Uwazam jednak, ze te propozycje bylyby duzo
wartoéciowsze gdyby byly bardziej ,autorskie”. Te ewentualne propozycje powinny
bowiem wynika¢ z wiedzy, ale i wynikéw badan Doktoranta. W konsekwencji jednak
przedstawione w rozdziale tre§ci merytoryczne, a zarazem wyniki badan ujgte w formie

réznych propozycji odnoszacych si¢ do badan nalezy oceni€ za pozytywne.

7akonczenie zawiera syntetyczne refleksje koncowe przeprowadzonych badan,
w tym rozwigzania gtéwnego problemu badawczego, pozytywnego odniesienie si¢ do
uzyskanych osiagnie¢ w zakresie weryfikacji hipotez oraz stopnia osiggnigcia gtéwnego
celu badawczego. Ocenia sig, ze Bibliografia zawiera rejestr dobranych celowo pozycji,

uzasadniony, jak mniemam, tematem i zakresem przeprowadzonych badan.

Konkludujac, nalezy ocenié, Ze recenzowana praca wnosi okres§lone wartosci do

teorii i praktyki nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

4. OCENA KWALIFIKACYJNA I WNIOSEK KONCOWY

Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr inz. Marka KUSTRY jest oryginalnym
opracowaniem autorskim 0 dobrym poziomie poznawczym i praktycznym. Stanowi ona
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indywidualny dorobek naukowo-badawczy Doktoranta, a dotyczy interesujgcego
i dotychczas, wedtug mojej wiedzy, nie bedacego, w takim zakresie, przedmiotem badan
naukowych. Zawarte w niej treci §wiadcza o Jego stosunkowo dobrych umiejetnosciach
opanowania warsztatu naukowego do prowadzenia pracy naukowo-badawczej oraz
wskazujg na dobrg wiedze merytoryczng Autora o badanym przedmiocie,
a przedstawiona do recenzji dysertacja spetnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim z dziedziny nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczefistwie,
zgodnie z ustawa z dnia 14.03.2003r. (,Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki’ - (Dz.U. 2017, poz. 1789, z p6zniejszymi
zmianami), w zwigzku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku - Przepisy
wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 poz. 1669

ze Zzmianami).

Konkludujgc, rozprawa doktorska Pana mgr inz Marka Kustry zastuguje na
pozytywna oceng, a tym samym spetnia wymagania okreslone w ustawie. W zwigzku
z tym wnosze o dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony przedtozonej rozprawy

doktorskiej.

------------------------------------------------------------



