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dr. hab. Janusza KARPOWICZA i promotora pomocniczego
dr. Witolda SARNOWSKIEGO

1. Ocena ogoélna rozprawy doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mjr. mgr. Marcina SZTOBRYNA na
temat: Zagrozenia bezpieczeristwa w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-
treningowych M-346 Bielik powstata na Wydziale Bezpieczenistwa Narodowego Lotniczej
Akademii Wojskowej w Deblinie pod kierunkiem dr. hab. Janusza KARPOWICZA i wpisuje
sie w nurt badan naukowych Wydzialu. Stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie w ramach nauk spolecznych.
W opracowaniu wyeksponowano problematyke zagrozeri bezpieczenstwa podczas
eksploatacji samolotéw M-346 Bielik, ktére s wykorzystywane podczas szkolenia
lotniczego.

Przedlozona do recenzji dysertacja Doktorska jest opracowaniem, ktére nalezy
oceni¢ zdecydowanie pozytywnie. Podjety temat jest aktualny i istotny dla wspoétczesnej
problematyki bezpieczefistwa powietrznego, dlatego tez podjete badania uzna¢ nalezy za
uzasadnione i przyczyniajgce sie do rozwoju nauki o bezpieczenstwie.

Przedmiotem badan, ktérych wyniki zawarto w recenzowanej dysertacji,
byly zagrozenia bezpieczefistwa w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-
treningowych M-346 Bielik, a szczeg6lnie zbidr najwazniejszych komponentéw, od ktorych
w znacznym stopniu zalezy bezpieczeristwo operacji lotniczych (s. 51). Autor przyjat dwa
cele badah: poznawczy i utylitarny. Poznawczy, polegajacy na zbadaniu
i zaprezentowaniu teoretycznych zagadniefn obejmujacych problematyke zagrozen
bezpieczenstwa eksploatacji statkéw powietrznych. Rozwinigciem tego celu byto

zbadanie kwestii dotyczacych procesu eksploatacji samolotéw M-346, w tym szczegolnie




czynnoéci wykonywanych w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych
M-346 Bielik. Cel utylitarny, osiggniety poprzez badania empiryczne, pozwolit wskazaé
elementy krytyczne wystepujagce w procesie eksploatacji samolotéow szkolno-
treningowych M-346 Bielik.

Dla osiggniecia sformutowanych w ten sposob celi badawczych Doktorant podjat
probe rozwiagzania problemu badawczego sformutowanego w formie pytania: jakie
zagroZenia bezpieczeristwa wystepujq w procesie eksploatacji samolotéw M-346 Bielik?

Recenzowana rozprawa sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatéw, zakonczenia
oraz bibliografii, wykazu skrotéw, zatgcznikéw oraz spisu wykresow, rysunkéw, zdjec
i tabel (1acznie 394 strony). We wstepie Doktorant uzasadnit jak istotnym problemem sg
zagrozenia bezpieczenstwa w procesie eksploatacji samolotow, ktére warto jest poddaé
analizie oraz przedstawit ogdlng konstrukcje dysertacji. W rozdziale pierwszym dokonat
uzasadnienia podjetych badan, a takze przedstawione zostaly zatozenia badawcze
dysertacji. W rozdziale drugim Autor zaprezentowal wyniki badan teoretycznych,
dotyczacych obszaru zagrozen bezpieczenstwa eksploatacji statkow powietrznych,
ktore sg istotne dla badanych kwestii. W kolejnym, trzecim rozdziale przedstawit wyniki
badann empirycznych, dotyczacych procesu eksploatacji samolotéw szkolno-
treningowych M-346 w bazie lotnictwa szkolnego. Tresci rozdzialu czwartego skupiajg
sie na badaniach, ktore przeprowadzono metodg obserwacji (bezposredniej i posredniej)
z uwzglednieniem struktury zagrozen bezpieczenstwa w procesie eksploatacji
samolotéw szkolno-treningowych M-346. Rozdzial ten zawiera takze autorska
propozycje poprawy procesu eksploatacji samolotéow szkolno-treningowych,
ktory powinien przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu bezpieczenistwa lotéw
samolotéw M-346. W zakonczeniu Doktorant dokonat rekapitulacji rezultatéow badan

zawartych w rozprawie doktorskiej.

2. Ocena szczegétowa rozprawy doktorskiej

Podjeta problematyka badawcza jest relatywnie nowatorska w naukach
o bezpieczenstwie, $wiadczy pozytywnie o ambicjach badawczych Doktoranta i jest
wynikiem wieloletniej dziatalno$ci badawczej i dydaktycznej Autora w Lotniczej
Akademii Wojskowej w Deblinie.

Majac na uwadze fakt, ze Doktorant w codziennej pracy zajmuje sie zawodowo

problematyka bezpieczenstwa lotniczego, formutowane oceny dotyczgce zagrozen oraz




rozwiazan prowadzacych do ich rozwigzania zastuguja na uwage i $wiadcza o jego
znajomoéci aktualnej problematyki istotnej dla rozwoju nauk o bezpieczenstwie.
Jednoczeénie, nalezy podkreslié, ze w polskim pi$miennictwie naukowym brakuje
monograficznych opracowan naukowych dedykowanych tego rodzaju zagrozeniom
w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346 Bielik, stad tez
recenzowana rozprawa doktorska wypetnia obiektywnie istniejaca luke w wiedzy
dotyczgcej tej problematyki.

W procesie poznania naukowego istotne jest wiasciwe okreSlenie procedury
badawczej. Wymagane jest zatem zidentyfikowanie sytuacji problemowej, przedmiotu
badan, celu poznania naukowego oraz postawienie probleméw badawczych i hipotez
badawczych.

Wybér obszaru badan przez mgr. Marcina SZTOBRYNA miat bezposredni zwigzek
7z jego do$wiadczeniami stuzbowymi oraz $wiadczy pozytywnie o jego ambicjach
badawczych. Znaczace doswiadczenia Doktoranta zwigzane z pelnieniem przez niego
zawodowej stuzby wojskowej w jednostkach sit powietrznych na kolejnych szczeblach
dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP predestynuja go do podjecia tego waznego dla nauk
0 bezpieczenistwie tematu badan. Doktorant posiada wystarczajacg wiedze, aby w sposob
naukowo uzasadniony podja¢ prébe identyfikacji zagrozeni wystepujacych w procesie
eksploatacji samolotéw M-346 Bielik. Formutowane przez Doktoranta oceny dotyczgce
tematu badan zastuguja na uwage i $wiadcza o jego ugruntowanej, a niejednokrotnie
eksperckiej znajomo$ci aktualnej problematyki istotnej dla rozwoju nauk
o bezpieczenstwie.

Przyjete przez Doktoranta zatozenia dotyczace przedmiotu i celu badan,
sformutowane problemy badawcze oraz hipotezy robocze sa wewngtrznie spdjne
i stanowily wystarczajaca baze dla realizacji badan, ktérych wyniki zawiera recenzowana
rozprawa doktorska. Uklad treSci rozprawy jest wynikiem przyjetych zatozen
badawczych, a prezentowane w kolejnych rozdziatach wyniki badan sa powiazane
7 tre$ciami zawartymi we wczesniejszych rozdziatach. Zatozenia badawcze zostaty
szczegbtowo przedstawione przez Doktoranta we wstepie i w pierwszym rozdziale
rozprawy.

Sytuacja problemowa przestawiona zostata przez Doktoranta w sposob jasny,
klarowny i przekonywujgcy. Wprowadza ona w problematyke przyjetego przedmiotu,

celu, problemu i hipotez badawczych.




Przedmiot badan zostal zdefiniowany jako zbidr najwazniejszych komponentéw,
od ktorych w znacznym stopniu zalezy bezpieczeristwo operacji lotniczych. Nalezq tu:

— proces eksploatacji (obstuga, utrzymanie i uzytkowanie) samolotéw szkolno-
treningowych M-346 Bielik, zwigzany z nim personel oraz procedury i przepisy,

— wyszkolenie teoretyczne i przygotowanie praktyczne personelu SIL,

— organizacja lotnicza jako Srodowisko realizacji zadan szkoleniowych (baza szkolenia
lotniczego oraz jej wyposazenie),

— zagrozenia bezpieczeristwa w procesach eksploatacji samolotéw M-346 Bielik. (s. 51).

Jest on sformutowany prawidlowo.

Doktorant przyjat w pracy dwa cele badawcze: poznawczy i utylitarny. Za cel
poznawczy badan przyjeto: zbadanie i zaprezentowanie zagadnieni teoretycznych
obejmujqgcych problematyke zagrozeri bezpieczeristwa eksploatacji statkéw powietrznych.
Z kolei za cel utylitarny wskazanie elementéw krytycznych wystepujgcych w procesie
eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346 (s. 52-53). Przyjete cele badawcze sa
w pelni skorelowane z przedmiotem badan.

Rozwigzanie ogdlnego problemu badawczego, wyrazonego w formie pytania: jakie
zagrozenia bezpieczeristwa wystepujq w procesie eksploatacji samolotéw M-346 Bielik?
(s. 52) nie budzi watpliwosci. Wsparte zostato ono piecioma problemami badawczymi,
ktore stanowity wystarczajacq baze dla realizacji badan.

1. Jaki udziat posréd zagrozer bezpieczeristwa procesu eksploatacji statkéw
powietrznych majq czynniki: ludzki, techniczny, organizacyjny i srodowiskowy?

2. Jakie elementy i procesy oraz czynnosci w nich wykonywane sq uwzgledniane
w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-3467?

3. Ktore elementy (czynnosci, ludzie, wyposazenie, procedury itp.) sq krytyczne
w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346?

4. W jaki sposéb wyszkolenie teoretyczne i przygotowanie praktyczne personelu SIL
wplywa na jakos¢ czynnosci obstugowych w procesach eksploatacji samolotéw M-346
Bielik? Jaka jest samoocena personelu SIL dotyczqca przygotowania do czynnosci
eksploatacyjnych na zajmowanych stanowiskach?

5. Jakie dziatania profilaktyczne nalezy wprowadzi¢ celem minimalizowania
wystgpienia zagrozen bezpieczenstwa w eksploatacji samolotéw M-346 Bielik w bazie
lotniczej? (s. 52).

Sa one wewnetrznie spdjne a ich rozwiagzania znajdujg sie w dysertacji.




Pytanie: Wedtug jakiego autora dokonat Doktorant podziatu probleméw badawczych na
wyijaéniajace i prakseologiczne? (str. 52) Prosze podac Zrédto oraz scharakteryzowac te
problemy badawcze dokonujac péZniej podziatu, przedstawionych w swojej dysertacji,
probleméw badawczych.

Wartoécia dodang (gdyby byloby to zrobione poprawnie) jest wskazanie
zmiennych zaleznych i niezaleznych. Doktorant wskazat w swojej dysertacji nastgpujace
zZmienne:

Przyjeto, ze w procesach eksploatacyjnych zmiennymi niezaleznymi, wplywajqgcymi na
bezpieczeristwo szkolenia lotniczego, bedq:

a) ludzie (personel lotniczy i inZynieryjno-lotniczy) z ich wiedzq i umiejgtnosciami,

b) przepisy i procedury eksploatacyjne oraz rozwiqzania organizacyjne zwiqgzane

z eksploatacjq statkéw powietrznych.

W badaniach ponadto ujeto zmienngq zalezng, ktdérq stanowily dane o stanie bezpieczenstwa
w okresie od 2018 r. do 2020 r. w 41. BLSz, wyrazane przez liczhowe wskazZniki w odniesieniu
do czynnikéw: ludzkiego, technicznego, organizacyjnego i srodowiskowego (s. 53).
W opinii recenzenta Doktorant Zle je okreslit.

Odnoszac sie do celéw badawczych i gtéwnego problemu badawczego zmienne
stanowig uszczegdtowienie badanych zjawisk ze wzgledu na podstawowe ich cechy.
W badaniach empirycznych przyjmuje sie, Ze istnieje zwigzek pomiedzy dwiema czy
wiecej zmiennymi, zaktadamy wigc, Ze warto$ci jednej zmiennej bed3 sie zmienia¢ wraz
ze zmianami wartoéci innych zmiennych. Ponadto zmienna zalezna to zjawisko
podlegajagce wpltywom innych zjawisk. Czynimy je przedmiotem badan i staramy si¢
okresli¢ jego zaleznoéé od zjawisk spelniajacych funkcje zmiennej niezaleznej lub
posredniczacej. Z kolei zmiennymi niezaleznymi sa zjawiska wptywajace na powstanie
i przebieg zjawisk bedacych zmiennymi zaleznymi. Funkcje zmiennych niezaleznych
spetniajg zewnetrzne warunki zachowania sig: poszczegélne podniety, wywolujace
okreslone reakcje, $rodowisko spoleczne oddzialujagce na zachowanie sie2,

Okreslone przez Doktoranta zmienne zalezne i niezalezne nie spetniajg tych wymagan.

1 Zoh. M. Lobocki (red.), Metody i techniki badar pedagogicznych, Krakéw 2008, s. 32.
2 Zob. S. Palka, Podstawy metodologii badan w pedagogice, Gdansk 2009, s. 67; ]. Sztumski, Wstep do metod i
technik spolecznych, Katowice 1995, s. 38; S. Nowak, [w:] . Brzezifiski (red.), Metodologia badar
psychologicznych, Warszawa 2004, s. 223-224; M. Lobocki (red.), Metody i techniki badar pedagogicznych,
Krakéw 2008, s. 22; 7. Cyckowski, [w:] M. Lobocki (red.), Metody i techniki badari pedagogicznych, Krakéw
2008, s. 22-23; S. Nowak, [w:] J. Brzezinski (red.), Metodologia badari psychologicznych, Warszawa 2004,
s. 216; ]. Sztumski, Wstep do metod i technik badari spotecznych, Katowice 1995, s. 47-48.




Efektem okreslonych celow i probleméw badawczych bylo przyjecie przez
Doktoranta hipotezy gléwnej brzmigcej: Zagrozenia bezpieczeristwa podczas eksploatacji
samolotéow M-346 Bielik sq powodowane gtéwnie przez czynnik ludzki. Mogq by¢ one
zwiqgzane z poziomem wyszkolenia teoretycznego i doswiadczeniem w eksploatacji, jakie
uzyskat personel SIL i personel latajqcy. Znaczna cze$¢ zagrozen moze by¢ powodowana
przez czynnik techniczny, zwiqgzany z niezawodnos$cig konstrukcji i wyposazenia statku
powietrznego oraz podatnosciq obstugowq. Zagrozenia bezpieczeristwa w eksploatacji
samolotu M-346 Bielik mogq by¢ ponadto powodowane przez czynnik Srodowiskowy
I organizacyjny, a takze ich wzajemne powigzania (s. 54).

Jest ona skonstruowana i sformutowana poprawnie. Opierajgc sie na przyjetych
uprzednio zatozeniach, przyjeta hipoteza wyjasnia fakty, procesy i zjawiska w zakresie
sformutowanych zagadnien

W dysertacji Doktorant ponadto okreslil nastepujgce hipotezy szczegdétowe:

1. Obserwacje wskazujq, ze dominujgce znaczenie w bezpieczenstwie eksploatacji ma
czynnik ludzki, techniczny i organizacyjny. Na nich powinna by¢ skoncentrowana
profilaktyka bezpieczenstwa.

2. Zatozono, ze proces eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346 realizowany
jest poprzez czynnosci wykonywane w procesach utrzymania i uzytkowania,
odbywajqcych sie w wojskowej bazie lotniczej.

3. ZatoZono, ze wiedza 1 umiejetnosci praktyczne personelu oraz rozwiqzania
organizacyjne sq krytycznymi elementami w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-
treningowych. Na nich powinna by¢ skoncentrowana profilaktyka bezpieczeristwa.

4. Zatozono, Ze istnieje korelacja migdzy wyszkoleniem teoretycznym i przygotowaniem
praktycznym personelu SIL a jakoscig czynnosci obstugowych w procesach
eksploatacji samolotéw M-346, a tym samym bezpieczeristwem szkolenia lotniczego.

5. Zatozono, Ze dziatalnos¢ profilaktyczna w zakresie jakosci i bezpieczenstwa
eksploatacji powinna by¢ ukierunkowana na czynnik ludzki i organizacyjny
(procedury, nadzdr, doskonalenie). (s. 54).

Podobnie jak hipoteza gléwna sa one sformulowane poprawnie wedlug
klasycznego sposobu sformutowania tego typu zagadnien.

Przyjete przez Doktoranta metody teoretyczne takie jak (s. 55-56): analiza,
synteza i poréwnanie nie budza watpliwosci. Podobnie ma sie rzecz z metodami

empirycznych (s. 55), ktérymi byly sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem techniki




ankiety wywiadu oraz metoda obserwacji bezposredniej i posredniej. 53 one zasadne
i poprawnie wykorzystane. Proces przeprowadzonych badan ankietowych byl trzy
etapowy. Od gruntownego opracowania narzedzia badawczego w postaci
kwestionariusza ankiety, ktéra zostata zweryfikowana, poprzez badanie wiasciwe i na
koncu analize statystyczng zebranego materiatu. W badaniu ankietowym wzieto facznie
udziat 145 respondentéw (s. 58). Stanowi to wiarygodne Zrédto zebranego materiatu
badawczego. Brakuje jednak jednej rzeczy.

Pytanie: Jak okre$lona zostala grupa badawcza wykorzystana do badania za pomocg
techniki ankiety?

Technika wywiadu zostata przeprowadzona poprawnie. Ekspertami byty dwie
osoby: Dowé6dca Grupy Obstugi Technicznej w 41. BLSz. pptk. Dariusz Pardej i Dowddca
Eskadry Obstugi samolotéw M-346 mjr Wojciech Olszak. Kwestionariusz wywiadu jest
rzetelny i skrupulatny. Na pochwate zastuguje rowniez zestawienie uzyskanych opinii
eksperckich z badaniami ilociowymi co pozwolito Doktorantowi przedstawi¢ kierunki
dziatan profilaktycznych, majacych poprawi¢ bezpieczenstwo procesu eksploatacji
samolotéw M-346, ktore moga by¢ wdrozone w osrodkach szkolgcych personel SILi bazie
lotnictwa szkolnego.

Metoda obserwacji jest bardzo rzadko wykorzystywana w badaniach spotecznych.
W tym przypadku Doktorant wykorzystal dwie techniki. Obserwacje posrednig,
ktéra byly obserwacje poczynione przez inne sposoby i utrwalone w licznych analizach
bezpieczefistwa oraz analizach niezawodno$ci samolotow M-346, z ktorych skorzystat
Doktorant i ktére byly podstawg do przeprowadzania drugiej obserwacji, ktorg byta
obserwacja bezpoérednia. Zostala ona wykonana samodzielnie przez badacza,
ktéry uczestniczyl osobiscie podczas obstugi samolotéw M-346 oraz obserwowat takze
prace personelu SIL podczas tych zadan. Narzedziem wykorzystanym w  trakcie
obserwacji bezposredniej byt arkusz obserwacji (s. 376), ktory zostal poprawnie opisany
a wyniki obserwacji utrwalone. Lacznie doktorant przeprowadzit trzy obserwacje.

Podsumowujac cze$¢ badawcza, jak sam Autor dysertacji, napisat na stronie 252
proces badawczy podzielit na trzy etapy:

_ [ etap - przeprowadzil metoda obserwacji w GOT (eskadrze obstugi i eskadrze
technicznej samolotéw M-346). Swojg uwage Doktorant skupit na zaistniatych
zagrozeniach bezpieczenstwa w procesie eksploatacji samolotow M-346,

od poczatku ich eksploatacji w 41. BLSz. Przeprowadzona przez Doktoranta analiza




pozwolita mu na przyporzadkowanie zidentyfikowanych zagrozen do Zrédet ich
powstania.

— II etap - przeprowadzit badanie metodg sondazu diagnostycznego, przy uzyciu
techniki ankiety oraz wywiadu, wéréd pilotéw oraz personelu SIL samolotéw
M-346. Zasadnicze badanie zostato poprzedzone badaniem pilotazowym.
Badanie metodg sondazu miato umozliwi¢ poznanie opinii na temat wystepujacych
zagrozen w procesie eksploatacji samolotow M-346, procesu ksztatcenia personelu
SIL i jego wplywu na jako$¢ obstugi.

— III etap - Doktorant okredlit w nim kierunki dzialaii profilaktycznych dla
rozpoznanych zagrozen, a takze sformutowal praktyczne wnioski na bazie
doswiadczen z innych panstw.

Cato$¢ zalozen metodologicznych zostala przestawiona we wstepie, rozdziale
pierwszych zatytulowanym ZatoZenia badawcze oraz przyjete interpretacje pojeciowe
(s. 18-65) rozdziale trzecim pt. Proces eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych
M-346 (s. 142-251) oraz rozdziale czwartym pt. ZagrozZenia bezpieczeristwa procesu
eksploatacji samolotéw M-346 oraz ich profilaktyka (s. 252-321).

Ponadto na uznanie zastuguje rzetelno$¢ w prezentowaniu wynikéw badan oraz
ich archiwizacji w zalgcznikach.

Na koniec jeszcze jedna refleksja. W przedstawionej dysertacji na stronie 14
znajduje si¢ zdanie Na podstawie powyzszej hipotezy sformutowano cele pracy. Nie jest to
zgodne z przyjetym powszechnie przez naukowcéw modelem poznania naukowego.

Pytanie: Na ktérym etapie procesu badawczego okresla sie cele badawcze, a na
ktérym hipotezy?

Zlozono$¢ problematyki, ktorej podjat sie Doktorat na temat zagrozen
bezpieczefistwa w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346,
wymagato od Autora postugiwania sig specjalistyczng frazeologia, ktérej Autor sprostat.
Jest to widoczne juz na poczatku opracowania (s. 12-13 i 18-46), gdzie Doktorant
w czytelny i uporzadkowany sposéb zamiescit wykaz skrotéw i akroniméw kluczowych
dla badanej problematyki.

Rozdziat drugi recenzowanej rozprawy doktorskiej zawiera wyniki badan
teoretycznych, dotyczacych obszaru zagrozen bezpieczefistwa eksploatacji statkow
powietrznych. Obejmuje analize obszaréw zagrozen oraz charakterystycznych dla nich

czynnikéw i wystepujacych miedzy nimi powigzan. Ponadto, na podstawie literatury




przedmiotu oraz dostepnych danych statystycznych Doktorant dokonat udanej
systematyzacji wiedzy w zakresie najwazniejszych obszaréw zagrozen bezpieczenstwa
lotéw oraz czestotliwosci ich wystepowania. Brakuje jednak w tresciach tego rozdziatu
odwotan do aktualnych analiz teorii bezpieczenstwa lotéw, ktére mogtyby istotnie
wzbogaci¢ tresci opracowania pod wzgledem merytorycznym.

W subiektywnej ocenie recenzenta powyzsza problematyka nie zostata w petni
wyartykulowana, dlatego podczas publicznej obrony prosze¢ Doktoranta
o przedstawienie teorii, ktéra legla u podstaw powstania Zalgcznika XIX do Konwencji
o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym.

W omawiane powyzej kwestie wpisuje sie kolejny trzeci rozdzial,
ktéry po$wiecony zostal prezentacji wynikéw badan empirycznych, dotyczacych procesu
eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346 w bazie lotnictwa szkolnego.
Za uzasadnione i wartosciowe pod wzgledem merytorycznym uznaje opracowanie przez
Doktoranta modelu systemu eksploatacji samolotow lotnictwa szkolnego,
scharakteryzowano samolot M-346 oraz wyniki badan empirycznych prze-
prowadzonych technika ankiety wéréd pilotéw i personelu SIL, ktére pozwolily na
wskazanie elementéw krytycznych procesu eksploatacji samolotow M-346.

Reasumujac, pozytywnie nalezy oceni¢ tresci przedstawione przez Doktoranta
wdrugim i trzecim rozdziale, ktére oparte byly na uznanych pozycjach literatury
przedmiotu badan i udokumentowane stosownymi przypisami i stanowily wstep do
badan wiasciwych.

Przechodzac do oceny rozdzialu czwartego po$wigconego rezultatom badan
dotyczacych procesu eksploatacji samolotow M-346, ktérym poddano personel SIL,
nalezy stwierdzi¢, ze stanowi on istotny wkiad Autora do dotychczasowej wiedzy
naukowej na temat bezpieczefistwa lotniczej. Badania te przeprowadzono metoda
obserwacji (bezpoéredniej i pos$redniej) z uwzglednieniem struktury zagrozen
bezpieczefistwa w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346.
Badania te odnosily sie bezposrednio do celu pracy, czyli identyfikacji zagroZen
bezpieczenstwa w procesie eksploatacji samolotéow M-346. Ocenie poddano dotychczas
funkcjonujacy proces szkolenia personelu SIL samolotéw M-346, okreslono jego
efektywno$¢, jak réwniez widoczne niedociagniecia i ich przyczyny. Badania jakosciowe
w postaci wywiadu eksperckiego pozwolily na zweryfikowanie wynikow badan

ilosciowych i przedstawienie kierunkoéw dziatan profilaktycznych, majgcych poprawic
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bezpieczenstwo procesu eksploatacji samolotéw M-346. Ponadto, przedstawiono w nim
skuteczne rozwigzania, ktére moga by¢ wdrozone w o$rodkach szkolgcych personel SIL
i bazie lotnictwa szkolnego. Jest to kolejny dowdd $wiadczacy na korzys$¢é naukowych
dociekan Autora.

Biorgc pod uwage powyzsze prosze Doktoranta, podczas publicznej obrony,
o syntetyczne zaprezentowanie wnioskéw dotyczgcych profilaktyki, ktérych wdrozenie
mozna podzieli¢ na kilka okresow czasowych, np. niezwlocznie.

Podsumowujgc, zaprezentowane przez Doktoranta wyniki badan pozwalajg na
konkluzje, Ze wykazal sie on znajomoscig problematyki zagrozen bezpieczenstwa
w procesie eksploatacji samolotéw. Autor rozprawy doktorskiej posiada ogodlng,
uporzadkowang wiedze teoretyczng z dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, a calo$é
przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej $wiadczy o umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Uktad dysertacji jest logiczny i koresponduje z przyjetymi
przez Autora rozprawy doktorskiej zatozeniami badawczymi. Tytuly rozdziatow
i podrozdziatéw odzwierciedlajg prezentowane treSci i umozliwiaja w sposéb
jednoznaczny czytajagcemu wyrobienie sobie ogolnego pogladu na prezentowang przez
Doktoranta problematyke.

Niniejsza praca powstata gtéwnie w oparciu o analize wiarygodnych, aktualnych
i zréznicowanych materiatow Zréddtowych, w tym monografii, artykutéw publikowanych
w czasopismach naukowych i na portalach internetowych oraz dokumentéw
normatywnych. Bibliografia zawarta w dysertacji zawiera 338 pozycji ulozonych przez
Doktoranta w porzadku alfabetycznym i podzielonych na poszczegélne kategorie:
dokumenty normatywne (60 pozycji), wydawnictwa zwarte (167 pozycji), artykuly
(89 pozycji) i publikacje internetowe (22 pozycje). Cytowana literatura to przede
wszystkim wydawnictwa zwarte odnoszace sie do szeroko rozumianej problematyki
bezpieczenstwa lotniczego oraz metodologii badan naukowych.

Na uznanie zastuguje zakres oraz rzetelnos¢ przegladu materiatéw Zrédtowych
dokonanych przez Doktoranta. Oceniam, ze bibliografia zostata dobrana w sposéb
poprawny, uzasadniony tematem rozprawy. Sg to aktualne pozycje odnoszgce sie do
przedmiotu badan, z kolei starsze pozycje cytowane przez Autora rozprawy majg swoje
uzasadnienie w prezentowanych tresciach.

Strona redakcyjna rozprawy doktorskiej nie budzi w zasadzie wiekszych
zastrzezen. Zauwazalne nieliczne btedy redakcyjne nie wplywajg na czytelnosé wywodu
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i nie wplywaja w istotnym stopniu na ogélnie pozytywng oceng recenzowanej rozprawy

doktorskiej.

3. Konkluzje i wnioski

W  polskim  piémiennictwie = naukowym  problematyka  zarzadzania
bezpieczefistwem w lotnictwie wojskowym byta podejmowana przede wszystkim
wramach nauk o bezpieczenstwie. Typowym podejéciem badawczym byto
koncentrowanie sie na modelu systemu bezpieczefistwa, w ktorym wyrézniano jego
skladowe, zwiazane z funkcjonowaniem zatogi, statku powietrznego oraz o$rodka
kierowania lotami. Wybér tematu pracy przez Doktoranta zostal podyktowany jego
aktualnoscia i checia poszerzenia swojej wiedzy. Nie mniej waznym powodem zajecia sig
przez Autora pracy tg tematyka jest niewystarczajgca analiza tego problemu w polskiej
literaturze, co wymaga szczeg6lnego podkreslenia. Zwlaszcza, ze dotyczy to wdrazania
systemu szkolenia zaawansowanego, ktorego gléwnym elementem jest samolot nowej
generacji M-346 Bielik.

Rozprawe doktorska mjr. mgr. Marcina SZTOBRYNA na temat: Zagrozenia
bezpieczeristwa w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346 Bielik
oceni¢ nalezy jako oryginalna, warto$ciowg pod wzglgdem merytorycznym, stanowiacg
rozwiazanie problemu naukowego w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie w ramach nauk
spotecznych.

Temat, ktérego podjat sie Doktorant jest trudny i wymagat poszerzonych
naukowych dociekan, dlatego mimo szczegétowych uwag zamieszczonych w recenzji,
prace oceni¢ nalezy pozytywnie. Rozwazania Autora na temat Zagrozenia bezpieczenstwa
w procesie eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346 Bielik, $wiadczg
o istniejacej luce, przyczyniajacej sie do niejednoznacznej oceny bezpieczenstwa
w érodowisku lotniczym. Ponadto, przytoczone w pracy przyktady wskazujg
jednoznacznie, ze problem jest ze wszech miar aktualny.

Treéci merytoryczne recenzowanej rozprawy, w tym formutowane przez
Doktoranta oceny i uogélnienia, wskazuja na Jego znaczacg wiedzg¢ w zakresie nauk
o bezpieczenistwie. Przyjete przez Autora rozprawy doktorskiej i zastosowane
w procedurze badawczej zatozenia metodyczne $wiadcza o jego dobrych umiejetnoéciach
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz wysokiej wiedzy merytorycznej

dotyczacej obszaru i przedmiotu badan.
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W zwigzku z powyzszym stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska
spetnia warunki okre$lone w artykule 13. pkt. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. 2003 Nr 65 poz. 595 z pézniejszymi zmianami) i moze by¢ podstawg dla dalszych

etapow przewodu doktorskiego.
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