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Na podstawie uchwaly Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie
Wydziatu Bezpieczenstwa Lotniczego Lotniczej Akademii Wojskowej przedlozona zostata
mi do oceny dysertacja autorstwa Pana mgr Marcina SZTOBRYNA pt. Zagroienia
bezpieczeristwa w procesie eksploatacji samolotow szkolno-treningowych M-346 Bielik.
Recenzje opracowano na podstawie zapisow ustawy o stopniach i tytule naukowym (...) z
2003 r. Rozprawa zostala sporzadzona pod kierownictwem naukowym dr. hab. inz. Janusza
Karpowicza prof. Lotniczej Akademii Wojskowej. Promotorem pomocniczym jest dr inz.
Witold Sarnowski.

Znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej

. Dynamiczny rozw0j wspoOtczesnej techniki lotniczej, infrastruktury lotniczej,
proceséw zarzgdzania ruchem lotniczym jak i calym cyklem szkoleniowym personelu
latajacego i naziemnego, generuje ogromne koszty ale réwniez, a moze przede wszystkim,
zagrozenia bezpieczenstwa. Ciagle dgzenie do poprawy efektywnosci systemoéw sprawia, ze
dziatania zmierzajgce do zachowania akceptowalnego poziomu bezpieczenstwa wymagajg
aby ryzyko w operacjach lotniczych bylo stale minimalizowane. Obecny stan rzeczy, w sferze

bezpieczefistwa, to w ogromnej mierze wynik zmian technicznych i organizacyjnych w



lotnictwie. Powodem tego jest fakt, ze zaréwno wyposazenie techniczne wykorzystywane do
realizacji operacyjnych zadan lotniczych, ubezpieczenia, zabezpieczenie ale réwniez ich
uzytkowanie a tym samym czynnik ludzki, nigdy nie sg catkowicie niezawodne.

Doktorant stusznie zauwaza, ze najwigksze zagrozenie generuje eksploatacja,
zaawansowanych pod wzg. technicznym statkow powietrznych. W pierwszym etapie ich
uzytkowania przewazato daZzenie do doskonatosci technicznej. W kolejnych latach wickszego
znaczenia nabral czynnik ekonomiczny: probowano przede wszystkim zmniejszy¢ koszty
codziennej eksploatacji. Zaczgto projektowa¢ i budowaé statki powietrzne przystosowane do
mozliwe najszybszej i najprostszej obstugi. Pomimo zaawansowania prac nad rozwijaniem
form obstugi, wcigz najwazniejszym problemem pozostawalo bezpieczefistwo i czynnik
ludzki. Jak stusznie zauwaza Autor, stopniowo wyodrebnita si¢ nowa dyscyplina wiedzy,
ktora w swoim zunifikowanym podejsciu miala przyniesé zwickszenie dostepnoscei statkow
powietrznych wraz ze zdolnoécig do oceny ich sprawnosci.

Zmianie ulegly tez poglady na bezpieczenstwo lotéw. Retrospektywne spojrzenie na te
kwesti¢ prowadzi do wniosku, Ze ulegly one znaczgcej ewolucji. Do niedawna nadzér nad
kwestiami bezpieczefistwa w lotnictwie generalnie opieral si¢ na kontroli i egzekwowaniu
regulacji instrukeyjnych i prawnych. Zarzadzanie bezpieczenstwem odbywalo sie wylacznie
w mysl tzw. podejscia reaktywnego, czyli odnoszenia si¢ i reagowania na zdarzenia, ktore juz
mialy miejsce. Same dzialania miaty charakter stricte korygujacy i naprawczy. Natomiast
obecnie coraz wigkszg uwage poswigca si¢ rzeczywistosci otaczajacej sam proces eksploatacji
statkow powietrznych. Stwierdzono, ze na bezpieczefstwo ogromny wplyw maja stan
organizacji lotniczej oraz czynniki organizacyjne decydujace o wydajnosci pracownikow i
wynikach ich dzialan. Bezpieczenstwo zacz¢to postrzegaé w ujeciu systemowym. Tym
samym ztozono$¢ systemu bezpieczenstwa lotow zalezy nie tylko od zaangazowania danej
instytucji, dowddztwa, personelu jednostki lotniczej czy innej struktury organizacyjnej
dzialajacej w lotnictwie, ale wielu innych skladowych, tj. struktury organizacji,
realizowanych w niej proceséw, planowania, procedur, odpowiedzialnogci, monitorowania i
utrzymania zadeklarowanej strategii bezpieczenstwa. Bez wzgledu, czy wskazane procesy
dotyczg lotnictwa cywilnego czy wojskowego sa one niezwykle istotne przy wprowadzaniu
do eksploatacji nowoczesnych rozwiazan technicznych, eksploatacyjnych czy szkoleniowych.
W kontekscie powyzszych rozwazan nalezy stwierdzié, ze podjety przez Autora temat
badawczy: Zagrozenia bezpieczeristwa w procesie eksploatacji samolotéw  szkolno-
treningowych M-346 Bielik, jest niezwykle aktualny i wpisuje si¢c obszar nauk spolecznych

oraz dyscypling nauk o bezpieczenstwie. Pewnym mankamentem przyjetego tematu, jest nie
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dookreslenie ram czasowych czy tez miejsca prowadzonych badan. Ma to znaczenie dla
czytelnika nie zaznajomionego z obszarem badawczym, gdyz uzycie w tytule polskiej nazwy
samolotu Bielik dla specjalistow lotniczych rozwiewa powyzsze watpliwosci.

Ocena metodologiczna rozprawy

Recenzowana dysertacja jest dzielem naukowym cechujgcym si¢ znacznym
rozmachem badan teoretycznych i empirycznych. Podejmuje wazne, dla lotnictwa sit
zbrojnych, naukowe jak réwniez utylitarne problemy badawcze. Zawiera diagnoz¢ rozwigzan
prawnych organizacyjnych i proceduralnych w zakresie bezpieczenstwa eksploatacji i
utrzymania samolotow szkolno-treningowych M-346 oraz stara si¢ wskaza¢ ich elementy
krytyczne, a takze przedstawia propozycje zmian, ktére moga wplyna¢é na stan
bezpieczenstwa — przez co wnosi do wiedzy o zarzadzaniu bezpieczenstwem nowe elementy.

Dysertacja ma charakter opisowy i poznawczy w zasadniczej czg$ci oparty na
materiatach normatywnych, historycznych i aktualnych, obejmujgc dokumenty zawierajace
obowigzujace uregulowania prawne, a takze ich pochodne. Zawiera przeglad tresci
opracowan teoretycznych i dokumentéw z zakresu bezpieczenstwa lotniczego, w tym
szkolenia lotniczego z wykorzystaniem nowoczesnych szkolno-treningowych wojskowych
statkow powietrznych.

Autor w swojej dysertacji wyodrebnil rozdzial metodologiczny, w ktorym zawart
wprowadzenie do problematyki pracy, dokonal przegladu literatury, opisal sytuacje
problemowsg, szczegdltowe zalozenia metodologiczne, zastosowane metody i techniki
badawcze oraz przebieg procesu badawczego. W tym miejscu nalezy podkreslic pewng
nickonsekwencje w strukturze rozprawy. Podrozdzial 1.1. Wprowadzenie do problematyki
pracy mogtby z powodzeniem pelni¢ role wstepu do rozprawy, podczas gdy w
wyodrebnionym Wstgpie do rozprawy Autor zawart tylko i wylgcznie zalozenia
metodologiczne, ktore nastgpnie zostaly powtérzone w podrozdziale 1.4. oraz
scharakteryzowat strukture rozprawy. Kolejna niescistoscia metodologiczng jest zawarte we
wstepie na str. 14, stwierdzenie Autora, ze sformutowane cele pracy sg wynikiem przyjetej
hipotezy roboczej podczas gdy z rozdziatu metodologicznego (str. 54) wynika, ze cel zostal
sformutowany po okresleniu problemow badawczych ale przed sformulowaniem hipotezy
gtéwnej i hipotez szczegdtowych. Trudno mi sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej Doktorant
formutuje problemy badawcze a tym bardziej hipotezy, nie okresliwszy wczesniej celu badan.
Pomimo tych niescisto$ci w opisie, nalezy stwierdzié, ze przyje¢te zalozenia metodologiczne:
cel badan oraz problemy i hipotezy badawcze mieszczg si¢ w zakresie tematu pracy. Tresé

problemow badawczych i hipotez spetnia wymog logicznej spdjnosci. Badania teoretyczne i
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empiryczne, w tym dobor i zastosowane w nich metody i narzedzia, spelniaja kryteria
metodologicznej poprawnosci.

W pierwszym etapie badawczym, po wstepnej analizie literatury przedmiotu, Autor
okredlit przedmiot badaf, ktory obejmowal proces eksploatacji (obstuga, utrzymanie i
uzytkowanie) samolotéw szkolno-treningowych M-346 Bielik, zwigzany z nim personel oraz
procedury i przepisy, wyszkolenie teoretyczne i przygotowanie praktyczne personelu SIL,
organizacj¢ lotniczg jako srodowisko realizacji zadan szkoleniowych (baza szkolenia
lotniczego oraz jej wyposazenie) oraz zagrozenia bezpieczenstwa w procesach eksploatacji
samolotow M-346 Bielik. Tak zarysowany obszar badawczy sklonit Autora do sprecyzowania
zarOwno celu poznawczego jak i utylitarnego. Niestety nie formutuje on w zasadzie celu
poznawczego a jedynie formutuje pytania, ktore maja doprowadzi¢ do jego osiggniecia, co w
zasadzie jest powtorzeniem pierwszego problemu szczegélowego. Podobnie sytuacja wyglada
w przypadku celu utylitarnego, gdzie Autor opisuje droge jego osiggniecia, poprzez
rozwigzanie kolejnych probleméw szczegotowych. Jest to o tyle dziwne, ze Autor we wstepie
do dysertacji, co bylo opisane powyzej, podjgl probe zdefiniowania celow. Za cel
poznawczym rozprawy przyjal identyfikacj¢ zagrozen bezpieczenstwa w procesach
eksploatacji samolotow M-346 Bielik podczas szkolenia lotniczego, w celu okreslenia ich
cech, glownych zmiennych itp. oraz identyfikacji istotnych czynnikéw bezpieczenstwa.
Celem utylitarnym, byla za$ proba stworzenia zbioru zatozen dla koncepcji zarzadzania
bezpieczenstwem, uzytecznej w praktyce eksploatacyjnej samolotéw M-346 Bielik podczas
szkolenia lotniczego (str.5).

Z kolei dalszy tok rozumowania metodologicznego nalezy uznaé za w pelni poprawny.
Doktorant przejmuje ogdlny problem badawczy w postaci pytania: jakie zagrozenia
bezpieczenstwa wystepuja w procesie eksploatacji samolotéw M-346 Bielik? Nastepnie
formutuje pig¢ szczegotowych probleméw badawczych. Analogicznie stawia hipotezy, jedng
glowna, bedgca probg odpowiedzi na glowny problem badawczy w brzmieniu: Zagrozenia
bezpieczenstwa podczas eksploatacji samolotow M-346 Bielik s3 powodowane glownie przez
czynnik ludzki. Moga by¢ one zwigzane z poziomem wyszkolenia teoretycznego i
doswiadczeniem w eksploatacii, jakie uzyskat personel SIL i personel latajacy. Znaczna czgsé
zagrozen moze by¢ powodowana przez czynnik techniczny, zwigzany z niezawodnoscia
konstrukeji i wyposazenia statku powietrznego oraz podatnoscia obstugowa. Zagrozenia
bezpieczenstwa w eksploatacji samolotu M-346 Bielik mogg by¢ ponadto powodowane przez
czynnik $rodowiskowy i organizacyjny, a takze ich wzajemne powigzania. Natomiast

hipotezy szczegdlowe sa proba odpowiedzi na pozostate problemy badawcze.
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Na szczegolng uwagg, a tym samym na uznanie, zastuguje realizacja praktycznego
procesu badawczego. Interdyscyplinarny charakter rozprawy wymagat zastosowania zaré6wno
metod teoretycznych jak i empirycznych, niezbednych do realizacji badan ilosciowych i
Jjakosciowych. Autor wykorzystal zaréwno uniwersalne, teoretyczne metody naukowego
wyjasniania, takie jak : analiza, synteza czy poréwnanie oraz empiryczne metody badawcze,
takie jak: sondaz diagnostyczny i obserwacja. Zawart w dysertacji specjalnie dedykowany
temu zagadnieniu podrozdzial (1.4.5) gdzie dokladnie przedstawil proces myslowy,
przypisujac poszczegolne metody do konkretnie przeprowadzonych badaf, probleméw i
hipotez.

Oceniam, Ze przyjeta przez Doktoranta oryginalna procedura badawcza zostata
skonstruowana optymalnie i spetnita kryteria procesu naukowego wyjasniania. Zastosowany
schemat postgpowania badawczego umozliwil zebranie wiarygodnych danych a tym samym
odpowiedzi na pytania badawcze oraz weryfikacji postawionych hipotez jak réwniez pozwolit
osiggng¢ glébwny cele pracy.

Struktura pracy

W aspekcie formalnym struktura dysertacji nie budzi zastrzezen. Jest ona obszerna bo
zawarta w na 394 stronach, logicznie spojna a jej konstrukcja wynika z przyjetych zalozen
metodologicznych i jest podporzadkowana weryfikacji hipotez oraz osiggnieciu celow.

Dysertacja zostala podzielona na cztery rozdzialy, w ktérych uwzgledniono
najistotniejsze kwestie zwigzane z metodologig badan. W rozprawie zawarto réwniez wykaz
skrotow i oznaczen, wyjasnienie kluczowych poje¢, wprowadzenie w problematyke pracy,
podsumowanie, bibliografi¢ oraz spis tabel, rysunkow i wykresow jak réwniez zatgezniki .

Wstep ma na celu przedstawienie gtdwnych zatozen pracy i powodow, ktore sktonity
Autora do wyboru tej wilasnie problematyki, jednak tak jak to zostato opisane powyzej nie
spetnia on do kofica swojej roli i jest powtorzeniem czeéei rozdziatu metodologicznego.
Oczywiscie trudno wymagaé od Autora pracy naukowej aby trzymal sie jaki$ blizej nie
sformalizowanych wzordéw, gdyz jest to jego wlasna tworczo$¢ naukowa, jednak w tym
miejscu nalezy zaznaczyé, ze dobrze zredagowany wstep pozwala czytelnikowi na
zorientowanie si¢ jakg potencjalnie warto$¢ naukowa posiada dane opracowanie. Wstep jest
sprawozdaniem z etapéw powstawania pracy — podaje motywy jakie kierowaly autorem przy
podjeciu badaf, jaki byl stan wiedzy przed powstaniem opracowania, z jakich Zrodet i
opracowan skorzystano oraz jak wyglada struktura pracy. Wstep zasadniczo powinien sktadaé
si¢ z kilku czgéci: uzasadnienie podjetego tematu, oméwienia dotychczasowego stanu badan,

charakterystyki wykorzystanych Zrédet i opracowan, uzasadnienia konstrukcji pracy oraz
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charakterystyki zawartosci rozdzialdw, ewentualnie wyjasnienie wszelkich watpliwosci
powstalych w trakcie procesu badawczego. Zwigzku z tym, ze wlasciwie wiekszo$é
wskazanych elementéw znalazta si¢ w podrozdziale 1.1 i czgsciowo we wstepie jeden z tych
elementoéw pracy nalezy uznaé za zbyteczny.

Istotg rozdzialu pierwszego, zatytulowanego Zalozenia badawcze oraz przyjete
interprelacje pojeciowe, Autor uczynil wprowadzenie czytelnika w tematyke rozprawy oraz
metodologig badan. Dokonal uzasadnienia wyboru tematu, przedstawit geneze i istote sytuaciji
problemowej, przedmiot, oraz problemy naukowe. Ponadto wskazal kluczowe terminy oraz
pojecia rozprawy. Zaprezentowal hipotezy robocze oraz paradygmat procesu poznania
naukowego, prowadzacy do weryfikacji postawionych hipotez oraz osiagniecia okreslonych
celow badan. W ostatniej czegsci rozdziatu opisal metody teoretyczne i empiryczne, ktore
postuzyly do zrealizowania badan.

W rozdziale drugim, noszacym tytut Charakterystyka srodowiska badan,
przedstawione zostaly wyniki badan teoretycznych, dotyczacych obszaru zagrozen
bezpieczenstwa eksploatacji statkow powietrznych. Rozdzial obejmuje analize obszaréw
zagrozen oraz charakterystycznych dla nich czynnikow i wystepujacych miedzy nimi
powigzan. Obszarem badan stalo si¢ lotnictwo wojskowe, jak i cywilne. Na podstawie
literatury przedmiotu oraz dostepnych danych statystycznych usystematyzowat wiedze w
zakresie najwazniejszych obszaréw zagrozen bezpieczenstwa lotdw oraz czestotliwosci ich
wystepowania,

Rozdzial trzeci, zatytutowany Proces eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych
M-346, zostal poswigcony prezentacji wynikow badan empirycznych, dotyczacych procesu
cksploatacji samolotéw szkolno-treningowych M-346. W rozdziale zaprezentowano wyniki
badan dotyczacych sformalizowanych procesow utrzymania i uzytkowania samolotéw M-346
oraz czynno$ci w nich wykonywanych. Dodatkowo zawarto w nim opis parametréw
realizowanych na nich obstug technicznych oraz zidentyfikowano problemy wystepujace w
systemach eksploatacji samolotéw szkolno-treningowych. W rozdziale przedstawiono
rowniez wyniki badan empirycznych przeprowadzonych technikg ankiety wéréd pilotow i
personelu SIL, ktére pozwolity na wskazanie elementéw krytycznych procesu eksploatacii
samolotow M-346.

W rozdziale czwartym, zatytulowanym Zagrozenia bézpieczeﬁstwa procesu
eksploatacji samolotow M-346 oraz ich profilakiyka, Autor przedstawit wyniki badar
empirycznych. W badaniach, ktére przeprowadzono metods obserwacji (bezposredniej i

posredniej), uwzgledniono strukturg zagrozen bezpieczefstwa w procesie eksploataciji
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samolotow szkolno-treningowych M-346. Nastepnie zaprezentowano analizy statystyczne,
ktore zostaty wykonane na podstawie kolejnych badan empirycznych.

Zakonczenie jest syntezg pracy, sporzadzong na bazie uprzednio udowodnionych
przestanek. Zawiera interpretacje oraz oceng szczegdlowych ustalen badawczych oraz zwigzie
przedstawienie wnioskéw koficowych plynacych z uzyskanych wynikéw. Jednoznacznie
okreslono w nim stopien realizacji zamierzonego celu badawczego, zakres odpowiedzi na
postawione pytanie badawcze oraz ogélne wnioski wynikajace z weryfikacji hipotez
badawczych. W tym miejscu nalezy réwniez zaznaczy¢, ze autor dokonal osobnego
podsumowania poszczegolnych rozdziatow.

W dysertacji Autor zamiescil bibliografig, ktora zgodnie z zasadami zostala
podzielona na cztery kategorie: akty normatywne, opracowania ksigzkowe, artykuly naukowe
oraz zrédla internetowe. Nalezy uznaé ja za obszerng i wyczerpujacg. Przewazajgcg czgsé
stanowi literatura polskojezyczna ale autor siegal roéwniez do dokumentow anglojezycznych.
Autor wykazal si¢ duza dociekliwoécia badawczg gdyz zgromadzil i przeanalizowal okoto
340 pozycji. Ponadto praca zawiera spis wykreséw (63), rysunkéw (37) oraz tabeli (70), ktore
$wiadcza o bardzo obszernym zobrazowaniu badan wlasnych Autora metodami graficznymi.
O znacznej starannosci naukowej Autora $wiadczg zalgezniki, ktore stanowig ostatnig czes¢
rozprawy i skladajg si¢ z kwestionariuszy ankiet, autorskie sprawozdania z obserwacji,
kwestionariusze wywiadow oraz inne, nie majgce charakteru naukowego.

Trudno jednoznacznie wskazaé rozdziat gtowny rozprawy gdyz doktorant zaklada
osiggniecie celu teoretycznego i praktycznego. Wedlug mojej oceny rozdzial 1l nalezy uzna¢
za wprowadzajacy, natomiast III i IV jako réwnorzgdne, przy czym IV rozdzial stanowi
ukoronowanie badan, ktore zostaly zinterpretowane w zakonczeniu.

Podsumowujac tg cze$é recenzji z calg stanowczoscig nalezy stwierdzi¢, Ze praca
prezentuje wysokie walory epistemologiczne, zachowuje proporcje pomigdzy teorig i
praktykg. Stanowi logicznie ulozona oraz spdjna cato$¢. Strona edytorska i graficzna
zastuguje na uznanie. Autor nie ustrzegl si¢ drobnych bledow ale nie maja one praktycznego
znaczenia (np. str. 219 tytul podrozdziatu 3.4.1 Elementy krytyczne w procesie utrzymania
samolotéw M-346 jest taki sam jak 3.4)

Ocena merytoryczna

Podjeta w dysertacji, szeroko rozumiana problematyka bezpieczenistwa lotéw wpisuje
si¢ w nurt badan realizowanych w dyscyplinie naukowej nauki o bezpieczenstwie. Ujgcie
bezpieczenstwa lotow w kontekscie wdrazania do eksploatacji nowej techniki lotniczej w

konkretnym rodzaju lotnictwa i konkretnej jednostce organizacyjnej stanowi probg podjgcia
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badar interdyscyplinarnych bo obejmuje dodatkowo aspekty zarzadzania oraz socjologii.
Zaprezentowane w pracy badania i analizy prowadzone byly z duzym rozmachem i na
wysokim poziomie naukowym. Przedstawione uzasadnienia i wnioski w wickszosci sg trafne
i wskazujg na znaczng dojrzato$¢ naukowa Doktoranta w poruszanym obszarze wiedzy. W
og6lnym ujgciu rozprawa skonstruowana jest przejrzyscie i napisana poprawnym jezykiem.
Autor nie unikng jednak pewnych wpadek jezykowych, polegajacym na zbyt czestym
stosowaniu tzw. kolokwializméw, ktorych nalezy wystrzegaé si¢ w pracach naukowych (np.
str. 125 ,czyhajgcych zagrozen™”, str. 184 ,nieoczekiwanie sie zepsuc”, str. 202 ,tylne
siedzenie™ itp.)

Tres¢ dysertacji jest metodologicznie i merytorycznie poprawna a prowadzone analizy
W poszczegdlnych rozdziatach majg charakter uporzadkowany. Chociaz i tu mozna doszukaé
si¢ pewnych niekonsekwencji nie majacych istotnie negatywnego wplywu na rezultaty badan.
Przykladem moze by¢ podrozdziat 3.2.2. Obshugi samolotow M-346. Na str. 190 Autor
opisuje czynnosci zwigzane z kontrolg przedstartows uzbrojenia oraz rozbrajanie samolotu,
podczas gdy M - 346 w eksploatowanej w 41 BLSz jest w wersji nieuzbrojonej.

Mozna zauwazy¢, ze Autor dobrze orientuje si¢ w literaturze przedmiotu, $miato
korzysta z niej, whasciwie interpretujac najwazniejsze wnioski i propozycje. Pewnym
mankamentem jest brak poréwnan stosowanych rozwigzan, ktore byly przedmiotem badan, w
wloskich sitach powietrznych, czy tez u innych uzytkownikow M-346. Natomiast dosé
obszernie analizuje proces wdrazania samolotu F -16 w polskich sitach powietrznych,
korzystajg z danych pochodzacych z USA czy tez innych uzytkownikéw wskazujac na
niewgtpliwe analogie jakie majg miejsce w przypadku wdrazania M—346. Pomimo tych
uchybien analiza rozprawy opracowanej przez Pana mgr. Sztobryna prowadzi do
stwierdzenia, ze mamy do czynienia z ambitnym i dobrze opracowanym dzielem. Poruszana
tematyka nie nalezy do fatwych, wymaga znacznej wiedzy i umiejetnodci w jej
dyskontowaniu. Prowadzone wywody cechujg si¢ swobodg i narracja refleksyjno-
problemowa.

Przeprowadzone badania pozwolily Autorowi na zweryfikowanie wszystkich zatozen
dotyczacych istniejacych zagrozen bezpiecznej eksploatacji samolotu M—346. Zrealizowane
badania nie potwierdzity w pelni, wysunigtej na wstepie pracy, hipotezy gtowne;. Wykazaty,
ze wérod przyczyn zdarzen lotniczych dominujacym jest czynnik techniczny. Moze to byé
zwigzane z procesami i zwigkszong usterkowoscig typowa dla poczatkowego okresu
wdrazania samolotéw nowej generacji. Natomiast pozytywnie zweryfikowano wszystkie

hipotezy robocze. Pozwolilo to Autorowi wysnu¢ wniosek, ze kierunek dzialan
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profilaktycznych minimalizujgcych zagrozenia bezpieczenstwa w procesie eksploatacji
samolotow M-346 powinien obja¢ zwlaszcza czynnik ludzki oraz elementy organizacyjne:
obszary rekrutacji, ksztatcenia i szkolenia, nie pomijajac zagadnien proceduralnych i nadzoru.
Badania wskazaly, ze nalezy rozwazy¢ zmiany w obrgbie procesow rekrutacji. Kolejnym
kluczowym aspektem staje si¢ zadbanie o stworzenie warunkéw do zatrzymania w stuzbie
najbardziej do$wiadczonych specjalistow.

Stwierdzam, ze rozdziat IV ale rowniez III sg wizytowka dysertacji, podkreslajgc
jednocze$nie duzg wiedze Autora oraz wskazujg na znaczne umiej¢tnosci analityczne.
Doktorant dobrze uchwycit zaleznodci i powiazania pomiedzy poszczegblnymi czgdciami
dysertacji. Bardzo pozytywnie oceniam wyrazne wyodrgbnienie podsumowan i wnioskow na
koncu rozdziatéw, ktére spowodowaly, po pierwsze lepsza diagnostyke tresci a po drugie
uchwycié¢ wiele ciekawych zaleznosci dotyczacych procesu eksploatacji samolotu M-346.

Przy tak obszernej pracy wykazane w tresci recenzji, krytyczne uwagi nie majg
istotnego znaczenia dla merytorycznej oceny dziefa.

Whioski koncowe

Walorem rozprawy jest podjeta problematyka, kiéra jest przydatna ze wzgledow
poznawczych i praktycznych m.in. dla rozwijania wiedzy zwigzanej z procesem eksploatacji
nowej techniki lotniczej na rzecz poprawy bezpieczenstwa lotniczego a tym samym
bezpieczenstwa panstwa. Podjety wysitek badawczy w tym zakresie wymagal znacznej
wiedzy i umiejetnosci Doktoranta.

Podsumowujgc sfere metodyczng, oceniam, ze cel badafi oraz problemy i hipotezy
badawcze sa kompletne i mieszczg si¢ w zakresie tematu pracy. Tres¢ problemow
badawczych i hipotez spetnia wymog logicznej spojnosci. Badania teoretyczne i empiryczne,
w tym dobor i zastosowane w nich metody i narzedzia, spetniajg kryteria metodologicznej
poprawnosci. Oceniam, ze przyjeta przez Doktoranta oryginalna procedura badawcza zostala
skonstruowana optymalnie i spelnita kryteria procesu naukowego wyjasniania. Zastosowany
schemat postgpowania badawczego umozliwil zebranie wiarygodnych danych i dokonanie
weryfikacji postawionych hipotez oraz pozwolil osiggngé gtéwny cel pracy. Formulowane
konkluzje znajdujg uzasadnienie w zaprezentowanym materiale badawczym.

Ponadto, Doktorant poprawnie dokonal doboru i interpretacji zrodet legislacyjnych,
proceduralnych oraz literaturowych, jak i wiasnych danych empirycznych. Opanowat
umiejetnosé opracowywania wynikow badan i przekonujacego prezentowania ich w formie
tekstu naukowego. Stwierdzam logiczno$é struktury rozprawy w odniesieniu do kolejnosci i

proporcji jej poszczegdlnych formalnych czgsci. Praca potwierdza wiedz¢ redakcyjng,
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opanowanie techniki sporzadzania przypisow, tabel, wykresow oraz bibliografii. Zasadnicze
tresci opracowania nalezy uzna¢ za czytelne i przekonywujace.

O pozytywnej ocenie rozprawy zdecydowato: poprawnie sformutowanie probleméw
badawczych i uzasadnienie tezy doktorskiej oraz nadanie jej formy hipotez badawczych;
poprawny dobor i uzycie teoretycznych i empirycznych metod badawczych oraz zachowanie
W procesie badawczym obiektywizmu i rzetelnosci naukowej. Przedstawione konkluzje
cechuje logiczna poprawnos¢, podobnie jak interpretacja uzyskanych wynikéw. Tresé pracy
ma rowniez znaczacy walor dokumentacyjny i dydaktyczno-poznawczy.

Reasumujgc stwierdzam, ze dysertacja doktorska przedstawiona przez mgr. Marcina
Sztobryna spelnia warunki przewidziane w art. 13 Ustawy z dnia 14 marca 2013 o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, Jtin DU 2 20072
poz. 1789 ze zm., w zw. z art. 179 ustawy z dnia 03 lipca 2018 r — przepisy wprowadzajace
ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Dz. U. z 2018 poz. 1669, wobec tego Wnosz¢

o dopuszczenie Pana mgr. Marcina Sztobryna do dalszych etapow przewodu doktorskie

Jan Rajchel
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