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1. PODSTAWOWE DANE O KANDYDACIE DO STOPNIA
NAUKOWEGO DOKTORA

Mgr Stawomir Zurawski tytut zawodowy magistra zarzadzania w specjalnosci
zarzadzanie w administracji panstwowej i samorzadowej uzyskat w dniu 17 lipca
2017r, w Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczo-Ekonomicznej im. ks. Broni-
stawa Markiewicza w Jarostawiu. Z dokumentacji sprawy o nadanie stopnia nau-
kowego doktora w ztozonym oswiadczeniu przez Kandydata wynika, ze nie ubie-
gal si¢ on wczesniej o nadanie stopnia naukowego doktora. Mgr Stawomir Zu-
rawski odby? praktyke zawodowa (lipiec-sierpien 2013 i 2015) w Urzedzie Gminy
Dubiecko i Krzywcza. Obecnie zajmuje stanowisko agenta celnego w Agencji
Celnej UPS w Warszawie. Kandydat podczas przygotowania rozprawy doktor-
skiej publikowat artykuly naukowe oraz brat czynny udziat w konferencjach na-

ukowych podczas ktérych prezentowat swoje wyniki badaf w obszarze zarzadza-

nia kryzysowego.




2. OCENA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Rozprawa doktorska opracowana przez magistra Stawomira Zurawskiego
nt. ,, Funkcjonowanie systemu zarzqdzania kryzysowego na poziomie gminy”, pod
kierownictwem naukowym dr hab. inz. Zbigniewa Ciekanowskiego, prof. WSM,
jest zadaniem zaréwno ambitnym, jak i bardzo trudnym. Podjecie tej tematyki
przez jedng osobe niewatpliwie zastuguje na stowa uznania. Wydaje si¢ bowiem,
ze uwagi na ztozonos¢ zagadnienia, do opracowania tego tematu mogtby zostac
powolany zespot ludzi, ktory podotatby celom nakreslonym w dysertacji, zas w
wyniku tych badah mogtaby powsta¢ obszerna praca naukowo-badawcza. Deter-
minacja Doktoranta, pod kierunkiem naukowym dr. hab. inz. Zbigniewa Cieka-
nowskiego, doprowadzita do powstania dysertacji, ktérej temat w chwili obecnej
jest bardzo istotny i zapewne z uplywem lat potrzeba analizy wybranego zagad-
nienia bedzie niezmiennie aktualna, gdyz wptywa na poprawnos¢ i sprawnosc¢
funkcjonowania calego systemu zarzadzania kryzysowego.

Struktura Zarzadzania Kryzysowego i podstawy prawne naktadaja na ad-
ministracje wiele zadan, ktérych realizacja w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa
wymaga sprawnego dzialania, ktore jest mozliwe tylko przy profesjonalnie przy-
gotowanych kadrach

Wspbtezesnie coraz wigkszym wyzwaniem staje si¢ wiasciwe ocenianie za-
grozen, ich systematyzacja oraz szacowanie ryzyka ich wystapienia, na co bezpo-
éredni wplyw majg zmiany klimatyczne, lezace u podstaw suszy, powodzi itp.
Wéréd zagrozen z jakimi mierzy¢ sie przychodzi strukturom odpowiedzialnym za
zarzadzanie kryzysowe istotne miejsce zajmuje czynnik ludzki, ktéry wystapic
moze jako btad cztowieka badz jego dziatanie ukierunkowane na wywotanie
szkéd w mieniu lub ludnosci cywilnej, jak rowniez zaburzenie naturalnego rytmu
spolecznego, ktéry generuje nickontrolowane zachowania ludnosci wymagajace

natychmiastowych dziatan na rzecz przywrocenia porzadku i bezpieczenstwa.
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Oczywisci fakt obecnosci danych zagrozen nie zawsze jest wystarczajacym
powodem do zasadnosci podejmowania natychmiastowych dziatan majacych na
celu stworzenie nowych skutecznych sposobéw minimalizacji skutkéw ich zaist-
nienia. Owa wybiérczos¢ podejscia wynika ze sposoboéw tworzenia prawa i sze-
regu innych okolicznosci czy sktadowych.

Wiele instytucji uswiadamia sobie potrzebe prowadzenia interdyscyplinar-
nych badan, ktérych wyniki stang sie podstawa dziatan zmierzajacych do zwiek-
szenia cigglosci dziatania systemow zarzadzania kryzysowego na szczeblu lokal-
nym. Wyrazam przekonanie, ze lektura tej dysertacji nie tylko uswiadomi ztozo-
nos¢ zjawisk, ale réwniez stanie si¢ asumptem do realizacji zadan ukierunkowa-
nych na rozwigzania systemowe. Te uwarunkowania dostrzega Doktorant i zna-
lazty si¢ w Jego orbicie naukowego zainteresowania.

Podjecie tego typu problematyki ma zatem pelne uzasadnienie poznawcze,
metodologiczne, metodyczne i spoteczne oraz w znacznej mierze utylitarne.

W kontekscie powyzszego podjecie badan nad kwestiami funkcjonowania
systemu zarzadzania kryzysowego na poziomie gminy nalezy uzna¢ za przed-
sigwzigcie przekonujace oraz niezwykle interesujace poznawczo. Przyznaje,
ze ten jakze aktualny temat podjety przez Doktoranta, juz w pierwszej refleksji,
wzbudzil moje uznanie jak rowniez zaciekawienie. Uznanie ze wzgledu na fakt
znacznych kontrowersji wystepujacych w przedmiocie, i to zaréwno w sensie
czysto teoretycznym jak rowniez praktycznym. Wszak powinna tu wystapié
pewna krytyka stanu zastanego, ktora przeciez jest warunkiem koniecznym kaz-
dej refleksji naukowej ale — niestety — takze zjawiskiem nielubianym przez rdz-
nego rodzaju gremia kierownicze. Powszechnie bowiem wiadomo, ze systemy
zarzadzania kryzysowego nie zawsze sa przygotowane na nowe zagrozenia, nie
maja takze jasnej podstawy prawnej. Zaciekawienie za$ wynika ze wzgledu na
koniecznos¢ podejscia metodologicznego, ktére w kontekscie podj etej problema-

tyki nie moze by¢ standardowe i wymaga od badacza nowatorskich podejsé do



przedmiotu poznania, a takze wielokontekstowego w sensie epistemologicznym,

podejscia do problemu.

OCENA MERYTORYCZNA

W ocenie merytorycznej rozprawy pozwole sobie na ustosunkowanie si¢ do
jej struktury oraz tresci zwiazanej z wiedzg, ktérg Doktorant musi posiadac przy-
stepujac do rozwiagzania tak skomplikowanego problemu.

Struktura pracy wynika do$¢ jednoznacznie z przyjetych przez Doktoranta
zalozen precyzyjnie przedstawionych we wstegpie. Wynika z nich znaczacy na-
cisk, jaki polozyt Autor na sfere badawcza w tym przede wszystkim empiryczna,
w ktorej dominujg badania ilosciowe. Uklad, w ktérym kwestie teoretyczne za-
prezentowano w rozdziale drugim natomiast diagnoze¢ funkcjonowania systemu
zarzadzania kryzysowego na poziomie gminy w rozdziale trzecim i czwartym, a
kwestie odnoszace sie do organizacji badan oraz analizy i interpretacji uzyska-
nych wynikéw wraz z autorskimi sugestiami zmian w ostatnim (pigtym), moze
budzié¢ pewne kontrowersje jednak w moim przekonaniu odzwierciedla catos¢
podjetych probleméw w dobrym uktadzie przyczynowym. Dlatego tez uktad
pracy oceniam jako trafny i przekonujacy poznawczo. W tak interdyscyplinarnym
podejsciu nalezato skupi¢ wysitek na zasadniczych kwestiach dotyczacych pro-
blematyki funkcjonowania systemu zarzadzania kryzysowego na poziomie
gminy. Tak tez Doktorant uczynit, dowodzac znacznych zdolnosci analitycznych
i syntetycznych. Przy takim podejsciu podstawowa miarg Jego dokonan sa prze-
prowadzone badania i ich analiza oraz wynikajace stagd wnioski.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowa-
nie naukowe liczace 237 stron. Sktada sie ze wstegpu, pigciu rozdzialow meryto-
rycznych, zakonczenia, wykazu tabel i schematéw, bibliografii oraz 2 zataczni-
kow. W tekscie umieszczonych jest 36 tabel i 5 schematéw. Uktad zawartych w
niej tredci jest logiczny i spdjny merytorycznie. Rozprawa jako monografia nau-

kowa, zostata wydana 2021 roku przez Lotnicza Akademi¢ Wojskowa.



We wstepie, na 4 stronach (s. 9-12), zamieszczone sg tresci wprowadzajace
W 0g0Ing problematyke rozprawy oraz refleksja nad zarzadzaniem kryzysowym
na poziomie gminy. W dalszej czgsci przedstawiono charakterystyke poszczegol-
nych czesci pracy.

Rozdziat pierwszy, opracowany na 29 stronach (s. 13-30), zawiera metodo-
logiczne podstawy procesu badaf, prowadzonych przez mgr Stawomira Zuraw-
skiego w ramach przewodu doktorskiego. Uklad tresci niniejszego rozdziatu nie
budzi watpliwosci, natomiast kwestie merytoryczne, zwigzane z przyjetymi przez
Doktoranta procedurami badawczymi, zostang ocenione w czesci metodologicz-
nej.

Rozdziat drugi, opracowany na 61 stronach (s. 31-92), zawiera tresci po-
znawcze skupione wokot identyfikacji dziedziny problemu. Warto takze zauwa-
zy¢, ze kontekst merytoryczny powinien odnosi¢ si¢ do zastanej wiedzy. Autor
opisat tu funkcjonujacy system wskazujac tez podstawy merytoryczne jego funk-
cjonowania. Wykonat niejako- mam na mysli sens poznawczy — pierwszy krok.
Pokazal bowiem stan faktyczny wiedzy. Wykonal to dobrze, wtasciwie dobierajac
te elementy, ktdre stanowig o funkcjonalnosci systemu zarzadzania kryzysowego.
Analiza stanu rzeczywistego jest nieodzownym elementem kazdego procesu po-
znawczego. Taka analiza — sama w sobie — jest krytyczna, albowiem zawsze po-
zwala wskaza¢ to, co w danej rzeczywistosci funkcjonuje dobrze i to co Zle. Autor
dokonywat prob takich analiz. W prébach tych jednak wykazywat raczej znaczna
wstrzemigzliwos¢ sagdow i opinii. Catosé rozwazan konczy wnioskami, ktére nie
budza merytorycznych watpliwosci.

Rozdziat trzeci, opracowany na 33 stronach (s. 93-126), po$wigcony jest
identyfikacji zagrozen oraz strukturze systemu zarzadzania kryzysowego w gmi-
nie. Autor stwierdza dos¢ $miato, ze gléwnymi zagrozeniami w zdecydowane;j
wigkszosci gmin powiatu przemyskiego sa powodzie (s.125) i podtopienia. Pro-
sz¢ w odniesieniu do postawionej tezy podczas publicznej obrony wskazaé typy i

rodzaje zagrozen?



W rozdziale czwartym Doktorant opracowanym na 33 stronach (s.127-
160), przedstawia wyniki badan dotyczace diagnozy funkcjonowania systemu za-
rzadzania kryzysowego w gminie. Autor koncentruje swoje badania wokét moni-
torowania zagrozen oraz funkcjonowania systemu ostrzegania i alarmowania.

Catos¢ rozwazan Autor konczy wnioskami, ktore nie budza merytorycz-
nych watpliwosci, jednakze chcialbym, aby Autor podczas publicznej obrony uza-
sadnit nastepujaca teze (s.158): ,,...w gminach wiejskich zwykle monitorowanie
odbywa sie w godzinach urzedowania. Nastepnie dyzury przejmuje Ochotnicza
Straz Pozarna. Jednostki OSP petnig tego typu dyzury na mocy porozumienia w
ramach Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego” i przedstawil sposob
monitorowania zagrozen przez Ochotnicza Straz Pozarna w gminie?

W rozdziale pigtym, obejmujacym 50 stron (s. 161-211), Doktorant przed-
stawia kierunki poprawy funkcjonowania systemu zarzadzania kryzysowego w
badanych gminach. Konsekwencja wielce ciekawych analiz i badan jest koncep-
cja kierunkéw zmian w funkcjonowaniu zarzadzania kryzysowego w badanych
gminach. Nie jestem jedynie przekonany co do zbyt pewnych twierdzen odno-
szonych do badanych gmin. W rzeczy samej bowiem badania dotyczg okreslo-
nych przez Autora gmin. I tu nie mozna mie¢ zastrzezen. Czy jednak mozna to
odnie$é¢ do kazdej gminy? Osobiscie mam pewne watpliwosci. Trzeba jednak
przyznad, iz propozycje zmian sa konstruktywne i przekonujgce poznawczo. W
pewnym sensie sa jednak ukryte i wynikaja z konstrukcji badawczej Autora.
Szkoda, ze nie zebral ich w jedng catos¢ co pozwolitoby bardziej obrazowo przed-
stawi¢ mys$l autorskg. Jako pewna koncepcja wymaga z pewnoscig procesu wery-
fikacyjnego. Generalnie jednak jest dopracowana w szczegétach i mozliwa do re-
alizacji. W moim odczuciu jest przekonujaca we wszystkich czesciach.

W zakoniczeniu, zredagowanym na 6 stronach (s. 213-218), Autor dokonuje
zwiezlego podsumowania wysitku badawczego zwiazanego z opracowywaniem
rozprawy. Poczynajgc od przyczyn stanowigcych inspiracje do naukowego opra-

cowania tematu prezentuje, w zwieztej kompresji, najwazniejsze Jego zdaniem
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osiggnigcia poznawcze, uzyskane podczas opracowywania rozprawy.

Oprocz zakonczenia spojne uzupehienie rozprawy stanowi dobrze dobrana
bibliografia (147 pozycje) i zataczniki.

Watpliwosci moje budzi jedynie Zle dobrana proporcja tresci miedzy po-
szczegOlnymi rozdziatami pracy (np. rozdzial drugi 66 stron a rozdziat trzeci 33
stron) mam nadzieje, ze Doktorant odniesie si¢ do powyzszego problemu pod-
czas obrony.

Biorac pod uwage powyzsze dociekania stwierdzam, iz t¢ cze$é rozprawy
nalezy oceni¢ jako wielce interesujaca i konstruktywna w swej generalnej
wymowie. Na podkreslenie zasluguje fakt, ze wszystkie wyodrebnione w roz-
dzialach problemy koncza si¢ konstruktywnymi wnioskami, ktére w zdecy-
dowanej wigkszoSci sa poprawnie wywiedzione z badan i ciekawie konstruo-
wane. Prowadzone analizy s przekonujace i poprawne logicznie. Pozytywnie
oceniajac cz¢S¢ merytoryczng rozprawy warto podkreslié, ze jest ona dobrze
ulozona tresciowo i napisana w miar¢ poprawnie (wystepuja dosé czeste
przerwane konstrukty myslowe), a poszczegélne tezy sg zazwyczaj przeko-

nujaco uzasadnione.

OCENA METODOLOGICZNA

Na wartos¢ dysertacji doktorskiej w znaczacym zakresie wplywaja badania
naukowe, stanowigce warstwe metodologiczng rozprawy. Przygotowanie, prze-
prowadzenie i interpretacja badan stanowia bowiem podstawowa umiejetnosé
pracownika nauki. Z uznaniem odnotowuje, iz mgr Stawomir Zurawski wykazat
W tym obszarze wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci. Wszelkie problemy zwia-
zane z procedurg badan wiasnych dobrze wyeksponowat w rozdziale pierwszym.
Oprocz tego w kazdym z rozdzialéw dokonal szczegétowych prezentacji wyni-
kow badan oraz ich interpretacji. To, niestereotypowe podejscie, znaczaco wply-

neto na percepcje wywodow autorskich $wiadczac jednoczesnie o wysokiej




swobodzie metodologicznej i poszukiwaniu nowych podejs¢. Uwazam, iz jest to
przekonujace i wielce udane podejscie.

W fazie przygotowawczej badan jednoznacznie okreslit przedmiot badan,
ktorym uczynit ,.(...) elementy funkcjonowania systemu zarzgdzania kryzysowego
na poziomie gminy”. Tak okreslony przedmiot wyraznie determinowat cele badan,
ktére zostaty okreslone trafnie i przekonujaco. Mam tu na mysli przede wszyst-
kim cel poznawczy (s.15), ktéry stanowi przeciez podstawe dalszej procedury
badawczej. Z metodologicznego punktu widzenia cel utylitarny ma drugorzedne
znaczenie, przynajmniej w tego typu badaniach.

Poprawnie, cho¢ niezbyt szczegétowo, zostat sformutowany gtéwny pro-
blem badawczy (s.16) ,,... Jakie rzeczywiste i mozliwe elementy systemu zarzq-
dzania kryzysowego warunkujg jego sprawne funkcjonowanie, przy uwzglednie-
niu charakteru, specyfiki i uwarunkowan geograficznych badanych gmin? ”. Cho-
dzi o to, ze niedostrzegalny jest watek diagnostyczny. Dekompozycja problemu
gldbwnego na problemy szczegdlowe nie budzi jednak zastrzezen. Z uznaniem
nalezy sie odnies¢ do ich konstrukcji. Biorac pod uwage kryterium merytoryczne
pierwsze trzy problemy mozna zaliczy¢ do probleméw twoérczych, trzeci zas do
probleméw optymalizacyjnych. Ze wzgledu na charakter i zakres pierwszy, drugi
i trzeci maja charakter diagnostyczno-wyjasniajacy, wskazujacy na koniecznos¢
wyjasnienia zwigzkéw miedzy réznymi zmiennymi, a czwarty jest problemem
praktycznym. Biorac pod uwage strukture wszystkie problemy majg charakter do-
petniajacy czyli ztozony. Naleza zatem do trudniejszej kategorii pytan, co wska-
zuje na wielkg swobode metodologiczna doktoranta a takze znajomos¢ logicznej
teorii pytan.

Dobrze skonstruowane sg rowniez hipotezy, ktore sa $cisle powigzane z pro-
blemami. Dlatego tez, podobnie jak problemy, pierwsze trzy sa hipotezami dia-
gnostyczno-wyjasniajacymi, a czwarta spetnia, przynajmniej w najogolniejszym
zarysie, warunki hipotezy heurystycznej. Wszystkie nalezy zaliczy¢ do kategorii

hipotez $rednich, przy zastosowaniu podziatu ze wzgledu na moc hipotez.
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Zawieraja one niezbedne zmienne, ktorymi Autor dobrze operuje podczas prezen-
tacji 1 analizy wynikéw badan mimo tego, ze w rozdziale pierwszym oddzielnie
ich nie wyspecyfikowat. Dotyczy to réwniez wskaznikéw chociaz w kolejnych
rozdziatach Doktorant postuguje si¢ nimi biegle. Podczas publicznej obrony pro-
sz¢ wskazac te zmienne i wskazniki badar? W calosci pracy wyraznie dominuja
badania sondazowe (wywiad ekspercki) i mozna przypuszczaé, ze nadano im
priorytetowe znaczenie. Skoro tak, to badania jakosciowe sa jedynie pomocni-
czymi w stosunku do iloosciowych. Takie podejscie mozna uznaé za whasciwe
chociaz warto podkresli¢, ze wyniki sondazu odzwierciedlaja jedynie poglady
ekspertow a nie fakty. Prosze podczas publicznej obrony prosze oméwic sposéb
doboru ekspertow?

Bardzo interesujace, a jednoczesnie przedstawiajace wysokg warto$é poznaw-
cza, sg analizy jako$ciowe uzyskanych danych, a przede wszystkim ich interpre-
tacja, pozwalajaca Sledzi¢ tok rozumowania Autora. Co prawda, niektére wywody
Autora bywaja zawite intelektualnie ale z reguty prowadza one zawsze do kon-
struktywnych wnioskéw. Sa wynikiem dobrego, zawsze wtasciwie uzasadnio-
nego, uszeregowania zebranych danych.

We wstepnym zamierzeniu, wykazanym w celu pragmatycznym, mozna byto
oczekiwac okreslonego projektu kierunku zmian poprawy funkcjonowania zarza-
dzania kryzysowego na poziomie gminy. Projekt ten nie zostat jednak jedno-
znacznie i wyraznie wyeksponowany. Co prawda w tresci rozprawy oraz w pod-
rozdziale 5.2. (s.198-203), widzimy wiele ciekawych wnioskéw i sugestii autor-
skich ale ich ekspozycja jest mato przekonujaca. Mozna jednak uznag, iz w wy-
niku przeprowadzonych badan Doktorantowi udato si¢ w formie okreslonych su-
gestil przedstawic¢ kierunki zmian w funkcjonowaniu zarzadzania kryzysowego
na poziomie gmin.

Generalnie rzecz ujmujac, przyjete przez Doktoranta zatozenia metodolo-
giczne sg racjonalne, zarbwno w formie, jak i w tresci. Struktura rozdziatu meto-

dologicznego wskazuje, ze Doktorant przyjat w badaniach uktad cel - problem —
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hipoteza, co nie budzi zasadniczych uwag i refleksji. Na podkreslenie zastuguje
to, ze mgr Stawomir Zurawski poddat takze wnikliwej ocenie literature przed-
miotu badan, wyraznie wskazujac te pozycje, ktére wywarly najwigkszy wpltyw
na uzyskane wyniki.

Czes$é metodologiczna zazwyczaj jest najbardziej dyskusyjng, a nierzadko
kontrowersyjna czescig pracy. Zwykle polegam na opinii i akceptacji promotora,
ktéry reprezentuje okreslong szkole metodologiczna.

Osiagniecia powyzsze sa, w moim przekonaniu, wystarczajagcym argu-

mentem do pozytywnej oceny wartoSci metodologicznej rozprawy.

3. WNIOSKI KONCOWE

Rekapitulujac, ogdlnie oceniam rozprawe jako bardzo dobrg. Badacz dokonat
weryfikacji hipotez, rozpracowujac trudny problem badawczy. Uzyskane wnioski
wnosza warto$¢ w aktualng potrzebe spoteczna jaka jest poprawa funkcjonalnosci
systemu zarzgdzania kryzysowego na poziomie gminy. Nalezy podkresli¢, ze w
dobie rozwoju techniki, wiedzy i aspiracji gospodarek wysokorozwinigtych, a co
za tym idzie w dobie zaro6wno statych, jak i nieustannie zmieniajacych si¢ zagro-
zen, omawiana tematyka przeklada si¢ na wartosc¢ jaka jest bezpieczenstwo oby-
wateli. Praca posiada elementy oryginalnosci, za$ przy jej opracowaniu uzyto po-
prawnego jezyka i trafnej terminologii. Pojawiajace si¢ w pracy drobne potknigcia
jezykowe i merytoryczne nie obnizaja wartosci jej tresci. Pozostaje mie¢ nadziejg,
7e postawione tezy i rozwiazania zastosowane w procesie badawczym poddane
zostana weryfikacji w przysztosci, w kolejnych dociekaniach naukowych z oma-
wianego zakresu.

Autor wykazat umiejetnosc:

— analizowania naukowej literatury;

— projektowania badan wtasnych oraz ich prowadzenia;

— analizowania i interpretowania wynikow badan;

— formulowania wnioskow;

10



— pisania ztozonych tekstow naukowych.

Stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr Sta-
womira Zurawskiego jest dojrzalym merytorycznie dzietem promocyjnym, do-
brze udokumentowanym poznawczo i logicznie skonstruowanym w dowodowym
wyktadaniu mysli. W kontekscie kwalifikacji promocyjnych jednoznacznie una-
ocznia umiejetnosei autorskie predestynujace do samodzielnosci naukowe;.

Biorac pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedsta-
wionych w rozprawie rozwigzan, a takze ich oryginalno§é i uzytecznos§é
stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa spelnia wymagania okre§lone ze re-
cenzowana rozprawa spelnia wymagania okreslone w art. 13 ust. 1, Ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stop-
niach i tytule w zakresie sztuki (t. j.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1789, ze Zzmianami)
oraz art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. poz. 1668) i rekomenduje¢ o przyjecie jej do dalszego postepo-
wania kwalifikacyjnego i wnosz¢ o dopuszczenie mgr Stawomira ZURAW-

SKIEGO do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.
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