Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora-Komendanta Lotniczej Akademii Wojskowej
za rok 2023

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdcze|, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposo6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzyklam
oswiadczam, ze Wa aleld
w kierowanej przeze mnie 1ednostce sektora f nansbw publlcznych'

Lotniczej Akademii Wojskowej

Czesé A

Czes¢ B
® w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesc C

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:”

= monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

= audytu wewnetrznego,

= kontroli wewnetrznych,

= kontroli zewnetrznych,

X innych zrédet informaciji: oéwiadczen czgstkowych Prorektoréw oraz Kanclerza LAW.

Jednoczesénie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mo
niniejszego o$wiadczenia.
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by wplynagé na tres¢



Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.
Na podstawie danych z pochodzgcych z monitorowania realizacji i zadan, samooceny kontroli zarzadcze)j,
przeprowadzonej w Lotniczej Akademii Wojskowej, procesu zarzgdzania ryzykiem, audytu wewnetrznego
oraz kontroli zewnetrznych stwierdza sie, ze:

zmiany struktur powigkszyty potrzeby zatrudnienia pracownikéw do obsad stanowisk w jednostek

organizacyjnych;

niedostateczny przeplyw informacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi LAW,
Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezerh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna
sfaboé¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dzialu administracji rzgdowe), istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczeg6lnosci: zgodno&ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoscl i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoséci i skutecznoéci przeptywu
informacjl lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).
doskonalenie procesu planowania ksztalcenia i szkolenia oraz monitorowania realizacji celéw
i zadan;
aktualizowanie wewngtrznych procedur i regulacji prawnych adekwatnie do zmian strukturalnych
oraz stawianych celéw i zadan;
zwiekszenle aktywnosci audytu wewnetrznego oraz kontroli wewnetrznych nad dziatalnoscig
biezgca, procesem ksztatcenia | szkolenia.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej

w odniesieniu do ziozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat 11I'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dzzaiama. ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
weryflkacja zatrudnienia wraz z analizg potrzeb w jednostkach organizacyjnych, stosownie do celéw
i zadan,
przeprowadzono szkolenia oraz cykliczne odprawy z kierownikami jednostek organizacyjnych
monitorujgcych i rozliczajgcych realizacje zadan oraz efektéw dziatalnoéci;
dostosowano | zaktualizowano regulacje wewnetrzne oraz programy ksztalcenia do wymogoéw
ustawy o obronie Ojczyzny;
dokonano analizy przebiegu procesu wydawniczego.
NaleZy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w dziale |l oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypetinia sie tego punktu.

2 Pozostate dziatania:
prowadzono dziatania majgce na celu wsparcie procesu pozyskiwania pracownikéw dydaktycznych
do obsady wakatéw w jednostkach organizacyjnych, niezbednych do realizacji celow oraz zadan
ksztalcenia i szkolenia;
analizowano zakres planowania i rozliczania dzialalnosci dydaktycznej i szkoleniowej
w jednostkach organizacyjnych;
przeprowadzono analize potrzeb oraz mozliwosci doskonalenia i podnoszenia kwalifikacii
pracownikéw dydaktycznych oraz niebgdacych nauczycielami.
Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasénienia:
)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 | Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, 2z
2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r.
Nr 42, poz. 337, Nr 88, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypelnia sie tylko jedng czesé z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czeéci
wykresla sie. Czgé¢ D wypeinia si@ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroll zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujgce rowniez urzad
obstugujgcy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 148, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

Czes¢ A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila
tacznie wszystkie nastgpujgce elementy: zgodnoé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdarn, ochrone zasobdw,
przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skutecznoé¢ przeptywu
informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesé B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigce] z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci iefektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes$¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoéci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych Zrodet
informacji” nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeé¢ B
albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze odwiadczenie, byta zaznaczona czgé¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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