Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora-Komendanta Lotniczej Akademii Wojskowej"
za rok 2022

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziata’h podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznos$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$&ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzyklem
o$wiadczam, ze

w kierowanej przeze mnie jednostce sektora ﬁnanséw pubhcznych"

........................................................... Lotniczej Akademii WojSKOWE] .............ccccooviiiviiiicciiciiniinieen,
(nazwa/nazwy dziatu/dzialéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czeét AY

Czesé B
B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czeéé CY

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |i
oswiadczenia.

Czeéé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

] monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dia sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

innych Zrddet informaciji: o$wiadczer czgstkowych Prarektorow oraz Kanclerza LAW
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Jednocze$nie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoluczno’scn
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat I

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

+ dostosowanie struktur jednostek organizacyjnych i zatrudnienia do realizacji celow i zadan;
e przeplyw informacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi LAW.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzagdczej, np. istotng stabo&¢ kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administrac]l rzadowe], istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania | promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
e ulepszenie przeplywu informacji w jednostkach organizacyjnych i pomiedzy nimi, zaréwno na
poziomie kierownikow, jak i pracownikow.
e dostosowanie struktury organizacyjnej do zadan realizowanych przez Uczelnie;

» udoskonalenie procesu wyznaczania celéw i zadan oraz zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1II'?

Dziatania, ktére zostaly podjgte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
> przeprowadzono cykliczne spotkania kadry kierowniczej majgce na celu lepszg komunikacje oraz
bardziej sprawng realizacje celéw i zadan;
» dokonano analizy potrzeb zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych LAW;
» wprowadzono szereg uregulowan prawnych dotyczacych m.in.:
v" przyjmowania zgtoszen wewnetrznych oraz podejmowania dziatan nastepczych;
v udostepniania danych osobowych przez Lotniczg Akademie Wojskowa;
v" funkcjonowania kontroli zarzadczej w Lotniczej Akademii W ojskowej;
v procedur analizy i oceny personelu wykonujgcego loty w Akademickim Centrum
Szkolenia Lotniczego oraz Osérodku Szkolenia Obsiug Bezzalogowych Statkéw
Powietrznych Lotniczej Akademii Wojskowej.
» dostosowano regulacje wewnetrzne oraz programy ksztaicenia do zafozen ustawy o obronie
Ojczyzny;
» wprowadzono Regulamin Wydawnictwa Lotniczej Akademii Wojskowej.

2. Pozostate dzialania:

analiza obszaru planowania i rozliczania dziatalnoéci dydaktycznej w Centrach i Osrodkach;

analiza realizacji zadar dotyczacych szkolenia i rozwoju zawodowego pracownikéw niebedacych
nauczycielami;

analiza przebiegu procesu wydawniczego;

na biezgco monitorowano przepisy prawa w zwigzku ze stanem pandemii COVID-19 oraz
dostosowywano organizacje procesu ksztalcenia



Nalezy oplsa¢ najistoiniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy ninlejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podigte.

Objaénienia:
1

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art, 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 | Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr
227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznodci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czgs¢ z czgsci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czeéci wykreéla sie. Cze4¢ D wypelnia sig niezaleznie
od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze).

Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administrac|i rzagdowe| skiada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczsj
w zakresle wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujgce rownlez urzad obsiugujacy ministra. OSwiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktore nie s jednostkami sektora finansoéw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U, Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czedé¢ A wypelnia sle w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila tgeznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnosé dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi, skutecznosé i efektywnosc
dzialania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie | promowanle zasad etycznego postepowania,
efektywnosc i skutecznos$é przepltywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiece)
z wymienionych elementéw: zgodnoéci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnifa w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisam! prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci
dzialania, wiarygodnoédci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznoscl przeplywu informacji oraz zarzqdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyt¢ cdpowlednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "Innych Zrédet Informacji® nale2y je wymieni¢.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenla zaznaczono czg$é B albo C.

Dzial Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oéwladczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, kldrego dotyczy niniejsze oSwiadczenle, byly podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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