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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora-Komendanta Lotniczej Akademii Wojskowej’
za rok 2025
Dziat I2

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziataft podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie pienie/jednostce/keméree
organizacyjnej*

Lotniczej Akademii Wojskowej
(nazwa pionu/jednostki/komorki organizacyjne;j®)

Czeéé B°
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang podjete wcelu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oéwiadczenia.
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Czes$é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:’

X wynikéw monitorowania kontroli zarzadcze;j,

X sprawozdania z wykonania planu dziatan Lotniczej Akademii WOJskowej,

X oéwiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej jednostek organlzacyjnych

X wynikéw procesu zarzadzania ryzykiem,

wynikéw samooceny kontroli zarzadczej,

wynikow zadanh audytowych,

X ustalen kontroli przeprowadzonych przez komérke organizacyjng w%asmwa
w sprawie instytucjonalnej kontroli wewnetrznej i instytucje zewnetrzne,

X wynikéw analiz wptywajgcych skarg i wnioskow,

innych zrédet informacii: odpraw rozliczeniowo-zadaniowych, informacji i wnioskow
ze spotkan roboczych z kadrg, pracownikami, podchorgzymi i studentami LAW.

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub ok |ICZhOSCI ktore
mogtyby wplyna¢ na tres$¢ niniejszego o$wiadczenia.
REK HOMENDANT
Deblin, 11 marca 2026 r. LOTNICZE ) weil ol LA WO JSKOWE S
(miejscowoéé, data) (podpis)
|

gen. bryg. pil. driini. Krzysztof CUR
* . I ﬂ\d

Niepotrzebne skresli¢.
Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Zgodno$é¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.
Audyt wewnetrzny oraz ankiety samooceny przeprowadzone ws$réd
kierownikéw oraz pracownikow LAW zidentyfikowaly konieczno$¢ ciggtej
aktualizacji i biezacego dostosowywania przepisbw wewnetrznych do
faktycznie realizowanych zadan i celéw Uczelni czy poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych, a takze do nowych regulacji prawnych.

2) Skutecznosc i efektywnos$c¢ dziatania.

Sprawozdanie roczne z wykonania Planu dziatari LAW w roku 2025 wykazato,
Ze nie osiggnieto 1 z 10 celéw, natomiast 1 cel zostat nie w petni osiggniety
z uwagi na pofowiczna realizacje jednego z zadan.

3) Efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu informacii.

W wyniku przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej zidentyfikowano
problemy w zakresie przeptywu informacji pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi.

Nalezy opisa¢ przyczyny zilozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu pionu/komérki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.
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2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;.
1) W_zakresie zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi:

— opracowanie misji Lotniczej Akademii Wojskowej na kolejne lata
dziatalno$ci;

— kontynuowanie prac zwigzanych z wydaniem nowego Statutu Uczelni;

— nadanie nowego Regulaminu organizacyjnego LAW;

— biezace analizowanie i aktualizowanie wewnetrznych aktéw prawnych.

2) W zakresie skuteczno$ci i efektywnoéci dziatania:

— przeglad struktury organizacyjnej w celu dostosowania do zmieniajgcych
sie zadan;

- doskonalenie procesu planowania celéw do osiagniecia oraz
skutecznego monitorowania stanu ich realizacji;

— utrzymywanie staran w uzupetnieniu wakatéw i zwigkszeniu potencjatu
osobowego nauczycieli akademickich i wykwalifikowanych specjalistow
wojskowych (personel instruktorski, techniczny, radiotechniczny) w celu
redukcji nadpensum nauczycieli akademickich.

3) W zakresie efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacii:

— organizowanie regularnych odpraw/spotkan roboczych/informacyjno-
koordynacyjnych przetozonych z pracownikami w celu przekazywania
informacji niezbednych do realizacji powierzonych zadan.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz ze wskazaniem osoby odpowiedzialnej i terminu ich realizacii.

Dziat I°

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
— doskonalenie planowania procesu ksztatcenia i szkolenia oraz
monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan;
- aktualizowanie wewnetrznych procedur i regulacji prawnych adekwatnie
do zmian strukturalnych oraz stawianych celoéw i zadan;
— podejmowanie dalszych prac zwigzanych z dostosowaniem struktury

organizacyjnej do realizowanych zadan.
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziata wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:
- podjeto prace zwigzane z opracowaniem nowego Statutu Uczelni;
- zaktualizowano Regulamin organizacyjny LAW;
—  wprowadzono Procedure dokonywania zgtoszen naruszen prawa
i podejmowania dziatan nastgpczych w Lotniczej Akademii Wojskowej;
— monitorowano  zmieniajace sie  otoczenie prawne w  celu
dostosowania/aktualizacji obowigzujacych w LAW  regulamindw,
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procedur;

— doskonalono planowanie procesu ksztalcenia i szkolenia przy
jednoczesnym prowadzeniu konsultac;ji miedzy  jednostkami
organizacyjnymi LAW;

— utrzymywano starania w poszukiwaniu do$wiadczonych specjalistow
na nieobsadzone stanowiska, szczegdlnie w zakresie szkolenia
lotniczego i obstugi techniczno-inzynieryjnej;

- prowadzono kontrole i audyty wewnetrzne.

Nalezy opisat najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

N

2)

3)

4

5)

6)

7

8
0

Nalezy podaé nazwe funkcji pelnione] przez osobe skladajgca oswiadczenie.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czescl wykresla sig. Cze$¢ D wypelnia sie
niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Osoba kierujgca pionem skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich podlegtych jej
jednostek/komoérek organizacyjnych.

Czes¢ A wypeinia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodno$é dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é
i efektywno$é dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos¢ i skutecznoéé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesé B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementow: zgodnoéci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnoscii skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. '
Czes¢ C wypeinia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet informacji” nalezy
je wymienié.

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat |l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, byta zaznaczona czeéé B albo C Iub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze.
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