Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora-Komendanta Lotniczej Akademii Wojskowej.
za rok 2024

Dziat |

Jako osoba odpowiedzlalna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, t). dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny | terminowy, a w szczegdinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznyml,

- skutecznodci | efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informagii,

zarzadzania ryzykiem,
oéwnadczam ze w kierowanymikierowanych—przeze—mnie—dziale/dzialach—administracji—rzadewej/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Lotniczej Akademii Wojskowaej

Czesé AY
X wwystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czeéé BY
w-ograniezonym-stopniu-funkecjonowala-adekwatnaskuteczna--efektywna-kontrola-zarzadeza-

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dzlataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale ||
o$wiadczenia.

Czeéé CY
nie-funkecjorewala-adekwatna-skuteczna--efekiywna-kentrola-zarzadsza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale il
o$wiadczenia.

Czeéé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z.”)

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzgdczej dia sektora finanséw publicznych®),

X  procesu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

x  kontroli wewnetrznych,

x  kontroli zewnetrznych,

x  innych zrédet informacii:

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktér’e mogtyby wptynaé na
tresé niniejszego oéwiadczenia.
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Dziat II9)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Na podstawie informacji pochodzgcych z realizacji zadan, samooceny kontroli zarzadczej
przeprowadzonej w LAW, procesu zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego oraz kontroli
zewnetrznych stwierdza sie:

*niezrozumienie pojecia i celéw kontroli zarzadczej (zasadne sg szkolenia w tym zakresie szczegdlnie
dla kadry kierowniczej);

*niezadowalajgcy przeptyw informacji pomiedzy komorkami wewnetrznymi Uczelni, wynikajacy gtéwnie
ze zmieniajgcej sig  struktury organizacyjnej LAW, spowodowanej m.in. zwigkszonymi naborami
kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowe;.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabo$C kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczeg6lnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informaciji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczeij.
+doskonalenie procesu planowania ksztaicenia i szkolenia oraz monitorowania realizacji celow i zadan;
+aktualizowanie wewnetrznych procedur i regulacji prawnych adekwatnie do zmian strukturalnych oraz
stawianych celéw i zadah;

*podejmowanie dalszych prac zwigzanych z dostosowaniem struktury organizacyjnej do realizowanych
zadan.
Nalezy opisaé¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat IO

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze.
1. Dazialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
‘weryfikacja zatrudnienia wraz z analizg potrzeb w poszczegdinych jednostkach organizacyjnych,
stosownie do realizowanych przez nie zadan i stawianych celéw;
*zaostrzono kryteria dotyczace zatrudniania pracownikéw na nieobsadzone oraz nowotworzone
stanowiska;
*zaktualizowano programy ksztalcenia dostosowujgc je do wymogow i standardow ksztatcenia
kandydatéw na oficeréw i ustawy o Obronie Ojczyzny;
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok

poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypehia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

*dostosowano zakres i tematyke szkolen do potrzeb poszczegélnych grup pracownikow;
sscentralizowano planowanie procesu ksztalcenia i szkolenia przy jednoczesnym prowadzeniu
konsultacji migdzy jednostkami organizacyjnymi Uczelni na wczesnym etapie planowania;
sutrzymywano starania w poszukiwaniu do$wiadczonych specjalistéw na nieobsadzone stanowiska,
szczegolnie w zakresie szkolenia lotniczego i obstugi techniczno-inzynieryjne;j.
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy podaé¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, 22004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
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r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pefnionej
przez niego funkgii.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sig. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.
Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Odwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila
tacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywno$é dziatania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$é i
skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoséci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn,
ochrony zasobo6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zzrédet
informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktoérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktoérego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.



