POLSKA

voasaots 00 LAT

LOTNICZA AKADEMIA WOJSKOWA

STRATEGIA

LOTNICZEJ AKADEMII WOJSKOWEJ
2019-2025

DEBLIN 2019



Spis tresci

O VLT o oYY T .= o N 3
| T | T - O PP UPPPRP 3
i ODbSZary Strat@GICZNE. ........ccccuviiiiiiiiie et e s e e e s ae e e e nbaaeeeenans 4
1. KSZEAtCONIE i 4
2. NGUKA. e s 7
3.  Szkolenie [0tNICZe | WOJSKOWE ....ccueviiiiiiiieeectee et e s 7
N O - - Y. [o] - PP PPPPPPRE 10
5. INFrastrUKEUIA ..ceeeieeee e s 10
IV.  Spoteczna odpowiedzialNose.............c.ooeviiiiiiiiiiiiiie e 11
V. POOSUMOWANIE ... ...oiiiiiiiiiiiitie ettt ettt e st e e st e e s bt e e satee e sabeeesanee s 12

2/12



l.  Wprowadzenie

Lotnicza Akademia Wojskowa jest uczelnig wojskowg ksztatcgcg kandydatow
na zotnierzy zawodowych oraz studentéw cywilnych. Uczelnia posiada bogatg historie
i uksztaltowang tradycje. Szkofa Orlgt jest jedyng uczelnig wojskowg ksztatcgca
kandydatow na zotnierzy zawodowych o specjalnosciach: pilot, kontroler ruchu
lotniczego, nawigator naprowadzania, pilot-operator BSP, a takze w zakresie logistyki
lotniczej. Ze wzgledu na strategiczng pozycje Uczelni w systemie ksztatcenia
i szkolenia lotniczego kadr na potrzeby SZ RP, kierowanie Akademig wymaga
szczegolnego podejscia przy szczegétowej analizie czynnikdw rozwoju i potencjalnych
zagrozen. Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
poz.1668 z pdzn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi do ustawy, natozyta na Akademie
szereg wymogoéw do spetnienia z dniem 30 wrzesnia 2019 r., celem wprowadzenia
zmian dostosowujgcych dziatanie Akademii do nowych rozwigzan systemowych od
dnia 1 pazdziernika 2019 r.

Akademia zrealizowata wiekszosc¢ zatozen przedstawionych ministrowi obrony
narodowej w 2018 r. w Koncepcji zwigkszania efektywnoSci szkolenia lotniczego
podchorgzych Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych, w tym uzyskanie statusu
Akademii, pozyskanie lgdowiska w Nowym Miescie nad Pilicg, powiekszenie floty
statkdw powietrznych, a takze podjeta dziatania w kierunku utworzenia studiow
jednolitych na kierunku Lotnictwo i kosmonautyka dla kandydatéw na Zotnierzy
zawodowych oraz zainicjowata wprowadzenie zmian do aktow normatywnych
regulujgcych zasadnicze obszary dziatania Akademii. Cele, ktorych nie udato sie
osiggngc¢, zostaty wskazane do realizacji w ramach Strategii LAW 2019-2025.

Il.  Misja

.Przekuc¢ wizje Ikara w profesjonalne ksztafcenie
i kompleksowe szkolenie lotnicze najwyzszej klasy kadry dla
lotnictwa wojskowego oraz cywilnego Rzeczypospolitej.”

Kadry

Kandydat — lotnictwa

,Wszystko, co wazne dla lotnictwa, zaczyna sie w Szkole Orlat.”
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Ill.  Obszary strategiczne

Strategia Lotniczej Akademii Wojskowe] wskazuje kierunek rozwoju Akademii,
przyjete priorytety w jej dziatalnosci, celem przygotowania Uczelni do wykonywania
nowych zadan i podjecia nowych wyzwan. Przyjeta perspektywa czasowa dotyczy lat
2019-2025 obejmujacych pierwszy peten cykl ksztatcenia podchorgzych w systemie
studiéw jednolitych — od wecielenia do stuzby kandydackiej i immatrykulacji, do
uzyskania magisterium i promocji oficerskiej. Granica czasowa przyjeta w Strategii
zamyka 100-lecie Szkoty Orlgt i jednoczesnie wprowadza Jg w kolejny wiek istnienia.

Obszary strategiczne.

organizacja

1. Ksztatcenie

Rekrutacja i selekcja.

Rekrutacja i selekcja kandydatéw na pilotdw wojskowych stanowi krytyczny
etap catego procesu ksztatcenia i szkolenia. Warunki i tryb rekrutacji na studia
wojskowe ustala minister obrony narodowej na wniosek Rektora-Komendanta
Akademii. Aktualnie szkolenie sprawdzajgce predyspozycje do petnienia stuzby na
stanowiskach pilotow przeprowadzane jest przed rozpoczeciem egzaminow
wstepnych. Badania lekarskie kandydatéw na pilotow wykonywane sg przez dwie
komisje lekarskie.

Cele:

1. Przeprowadzanie miarodajnego szkolenia sprawdzajgcego predyspozycje do
petnienia stuzby na stanowiskach pilotéw po egzaminach wstepnych na studia
wojskowe.

2. Przeprowadzanie kompleksowych badan lekarskich kandydatéw na Zotnierzy
zawodowych pilotow przez Rejonowg Wojskowg Komisje Lotniczo-Lekarskag
w Warszawie.
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Realizacja:

1. Zmiana rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 listopada 2014 r.
w sprawie stuzby wojskowej kandydatdéw na Zotnierzy zawodowych (Dz. U. poz.
1627, z 2016 r. poz. 71).

2. Zmiana rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 czerwca 2015 r.
w Ssprawie orzekania o zdolnosci do zawodowej stuzby wojskowej oraz
wfasciwosSci i trybu postepowania wojskowych komisji lekarskich w tych
sprawach (Dz. U. poz. 761, z 2017 r. poz. 163).

Proces ksztatcenia.

Ksztatcenie studentéw stanowi podstawowg dziatalnos¢ Akademii. Struktura
organizacyjna odzwierciedla misje Akademii oraz systemowe metody jej realizaciji.
Zdobywanie wiedzy odbywa sie przez wysokiej jakosci ksztatcenie i nauke.

Filar organizacyjny kazdego kierunku ksztatcenia tworzy¢ bedzie wyodrebniona
jednostka organizacyjna. Nadzor nad jakoscig ksztatcenia zapewni kolegium kierunku
studiow.

Studia dwustopniowe na kierunku Lotnictwo i kosmonautyka dla kandydatéw na
zotnierzy zawodowych zostang stopniowo wygaszone na rzecz wprowadzenia
jednolitych studiow magisterskich. Petny cykl ksztatcenia na studiach jednolitych
rozpocznie sie od roku akademickiego 2019/2020. Sumarycznie zaoszczedzone
godziny dydaktyczne w wymiarze ok. 550 godzin zostang, w przyjetej perspektywie
czasowej strategii, wykorzystane zaréwno w pierwszym etapie szkolenia lotniczego
w specjalistycznych osrodkach szkolenia LAW, jak i w drugim etapie w 4. Skrzydle
Lotnictwa Szkolnego oraz innych jednostkach wojskowych.

Docelowo nalezy dazy¢é do zoptymalizowania planu odbywania studidw na
rzecz zharmonizowania i ptynnego uregulowania odbywania praktyk i szkolenia
wojskowego przez podchorgzych.

praktyki
i szkolenie
wojskowe

Kolejnym, przyjetym do realizacji celem w ramach ksztatcenia, jest Scista
wspoétpraca Akademii i Wojskowego Osrodka Szkoleniowo-Kondycyjnego
w Zakopanem (WOSzK). Analiza mozliwosci wykorzystania WOSzK do celow
szkoleniowych, kondycyjnych jak roéwniez badawczych wykazata, ze obiekt
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funkcjonalnie wkomponowuje sie w kompleks jednostek mogacych stale, a nie tylko
ad hoc wspierac i rozwijac¢ potencjat Uczelni. Mozliwos$¢ planowania dziatan w WOSzK
na potrzeby Akademii pozwoli na realizowanie szkolen kondycyjnych dla
podchorgzych i kadry, szkolen SERE, kurséw dla pilotéw, a takze prowadzenie
i rozwijanie badan naukowych zwigzanych z wydolnoscig i sprawnos$cig organizmow
pilotdw. Stata obecnos¢ WOSzK w planowaniu i funkcjonowaniu Akademii winna
docelowo zosta¢ usankcjonowana systemowo, a nie opiera¢ sie na dziataniach
doraznych.
Cele:
1. Ksztatcenie na kierunkach:

- Lotnictwo i kosmonautyka,

- Nawigacja,

- Bezpieczenstwo narodowe,

- Logistyka.

2. Pozytywna ocena jakosci ksztatcenia, dokonana przez Polskg Komisje
Akredytacyjng, na prowadzonych kierunkach studiéw.

3. Wprowadzenie studiéw jednolitych magisterskich na studiach dla kandydatow
na zotnierzy zawodowych na kierunku Lotnictwo i kosmonautyka.

4. Przeniesienie zaoszczedzonych godzin  dydaktycznych z  systemu
dwustopniowego na rzecz szkolenia lotniczego prowadzonego zgodnie
z Modelem szkolenia lotniczego podchorgzych LAW.

5. Wprowadzenie systemowego mechanizmu skreslania z listy studentow,
Z mocy samego prawa, kandydata na zotnierza zawodowego wydalonego ze
stuzby kandydackie;.

6. Optymalizowanie toku studibw — systemowa réwnowaga z zachowaniem
priorytetbw pomiedzy procesem dydaktycznym, szkoleniem wojskowym,
praktykami, a czasem wolnym.

7. Zwiekszenie liczby statych, programowych szkolen w WOSzK Zakopane.

Realizacja:

1. Zatwierdzenie przez ministra obrony narodowej statutu Lotniczej Akademii
Wojskowej z mocg obowigzujgcag od 1 pazdziernika 2019 r.

2. Wprowadzenie przez Rektora-Komendanta regulaminu organizacyjnego
Lotniczej Akademii Wojskowej z mocg obowigzujgca od 1 pazdziernika 2019 r.

3. Wprowadzenie jednolitych studiow magisterskich dla kandydatéw na Zotnierzy
zawodowych na kierunku Lotnictwo i kosmonautyka.

4. Zainicjowanie zmiany ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdézn. zm.) poprzez dodanie zapisu
0 obligatoryjnym skresleniu przez uczelnie wojskowg z listy studentow
kandydata na Zotnierza zawodowego wydalonego ze stuzby kandydackiej.

5. Opracowanie i wdrozenie Programu doskonalenia jako$ci ksztatcenia.

6. Uzgodnienie i opracowanie kalendarza szkoleh Akademii prowadzonych
w WOSzK Zakopane.
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2. Nauka

Akademia prowadzi i stale rozwija dziatalno$¢ naukowg i dgzy do uzyskania
kategorii naukowej dla uczelni akademickiej. Wszelkie dziatania, majgce na celu
osiggniecie przynajmniej kategorii naukowej B+ w co najmniej jednej
z prowadzonych dyscyplin naukowych: inzynieria mechaniczna, inzynieria lgdowa
i transport lub nauki o bezpieczenhstwie, uzyskujg holistyczne wsparcie Akademii, ktora
wprowadzi koordynatora dla kazdej z dyscyplin oraz utworzy rady dyscyplin
naukowych i zespoty naukowe.

Akademia rozwija¢ bedzie dziatalnos¢ naukowg w ramach federaciji
z uczelniami wojskowymi, w tym zainicjuje w miare istniejgcych warunkow ksztatcenie
doktorantow.

Cele:
1. Uzyskanie kategorii naukowej B+ w co najmniej jednej z dyscyplin naukowych.
2. Nadawanie stopnia doktora w ewaluowanych dyscyplinach.
3. Wprowadzenie koordynatoréw dyscyplin:

- inzynierii mechanicznej,

- inzynierii Igdowej i transportu,

- nauk o bezpieczenstwie.

4. Utworzenie federacji uczelni wyzszych oraz ksztatcenie doktorantow w ramach
jej struktury.
Zwigkszenie liczby prowadzonych projektéw naukowych i badawczych.
6. Zaangazowanie w resortowe projekty naukowe.
7. Pozytywna ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej w ramach prowadzonych

o

dyscyplin.
8. Komercjalizacja wynikow dziatalnosci naukowe.
Realizacja:

1. Wprowadzenie nowych instytucji i rozwigzan systemowych do statutu.

2. Opracowanie przez prorektora ds. naukowych programoéw dziatan
prowadzgcych do osiggniecia celdw strategii.

3. Opracowanie przez koordynatorow dyscyplin  programow  dziatan
prowadzgcych do osiggniecia celow strategii.

4. Opracowanie i wdrozenie Programu rozwoju mtodych naukowcow w LAW.

5. Wystgpienie z inicjatywg ksztatcenia doktorantéw w ramach utworzone;j
federacji.

3. Szkolenie lotnicze i wojskowe

Wprowadzenie Modelu szkolenia lotniczego podchorgzych LAW ugruntuje
I usystematyzuje dziatanie Akademii w zakresie szkolenia lotniczego podchorgzych.
Model szkolenia lotniczego podchorgzych LAW stanowi paradygmat zakresu i efektow
szkolenia podchorgzych. Podziat szkolenia lotniczego na dwa etapy: pierwszy —
— realizowany w specjalistycznych osrodkach szkolenia LAW jak i drugi — realizowany
w 4. Skrzydle Lotnictwa Szkolnego oraz innych jednostkach wojskowych, zostanie
utrzymany w zatozonej perspektywie czasowej. Weryfikacji wymaga¢ beda
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szczegotowe programy szkolenia m.in. z powodu wycofania samolotow TS-11
I rozpoczecia praktyk na samolocie M-346. W Akademickim Centrum Szkolenia
Lotniczego nalezy dgzy¢ do ograniczenia liczby typow samolotéw, na ktérych
podchorgzowie wykonujg loty szkoleniowe.

Szkolenie lotnicze w Akademickim Centrum Szkolenia Lotniczego oraz
w pozostatych os$rodkach traktowane jest priorytetowo. Szkolenie lotnicze ma
pierwszenstwo w zakresie inicjatyw i waznosci w dziatalnosci Akademii. Pomimo
zrealizowania gtdwnych zatozen Koncepcji zwiekszania efektywnosci szkolenia
lotniczego podchorgzych Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych, w najblizszych
latach celem strategicznym pozostaje powiekszenie istniejgcej floty statkow
powietrznych oraz zwiekszenie samodzielno$ci obstugowej. Wymagane jest ciggte
reagowanie na sytuacje kadrowg ACSL i stworzenie systemu naptywu instruktorow-
pilotow. W tym celu wdrozona zostanie nowelizacja etatu ACSL poprzez utworzenie
stanowisk pilotow-zotnierzy i mechanikéw-zotnierzy zawodowych celem utrzymania
petnej stabilnosci kadrowej i bezpieczenstwa organizacyjnego szkolenia lotniczego.

Pozostate os$rodki szkoleniowe wykonajg szereg zadan zwigzanych
Z rozwijaniem swoich specjalnosci oraz poprawg bezpieczenstwa lotow.

Osrodek Szkolenia Obstug Systemow BSP uzyska zdolno$¢ do szkolenia na
gtéwnych (zasadniczych) typach bezzatogowych statkéw powietrznych uzytkowanych
w SZ RP poprzez opracowanie, wdrozenie oraz nadzér nad nowym programem
szkolenia pilotéw-operatoréw BSP w SZ RP. Osrodek bedzie prowadzit szkolenie do
uzyskania przez pilotéw-operatorow BSP wojskowego $wiadectwa kwalifikaciji
(w przysztosci licencji) w celu uzyskania petnej znajomosci tematyki wszystkich
zagadnien zwigzanych z pozyskiwaniem danych zbieranych przez BSP oraz ich
pozniejszg analizg 1 interpretacjg. Osrodek bedzie: pozyskiwat iwymieniat
doswiadczenia z podmiotami eksploatujgcymi BSP, utrzymywat i rozwijat
certyfikowany przez ULC osrodek szkolenia UAVO pod kgtem szkolenia dla
newralgicznych agend stuzb panstwowych takich jak: Policja, Straz Pozarna, Straz
Graniczna, Straz Lesna itp.; poszerzy oferte szkoleniowg o wszystkie typy BSP
uzywane w SZRP, w tym o $migtowiec bezzatogowy, wezmie czynny udziat w pracach
rozwojowych nad systemami BSP eksploatowanymi przez SZ RP oraz w procesie
wprowadzania na wyposazenie SZ RP nowych systeméw BSP.

Osrodek Szkolenia Stuzb Ruchu Lotniczego pozyska i wdrozy do uzytkowania
nowg baze urzgdzen symulacji ruchu lotniczego, przygotuje szkolenie praktyczne
w jednostce dla informatorow lotniskowej stuzby informacji powietrznej ustanawiajgc
stuzbe AFIS na lgdowisku w Nowym Miescie nad Pilicg oraz rozwinie oferte
szkoleniowg o prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim.

Osrodek Szkolenia Personelu TZKOP zapewni utrzymanie ciggtej zdolnosci do
szkolenia JTAC z zachowaniem certyfikatu wtasciwego w tym zakresie dowddztwa
NATO. Giéwnym zadaniem Osrodka pozostaje potwierdzenie akredytacji przez
Potaczone Zespoty Akredytacyjne NATO/USA kolejno w latach 2020, 2023 i 2026.
Kolejne zadania to: umiedzynarodowienie kadry instruktorskiej poprzez podpisanie
umow dwustronnych lub wielostronnych w zakresie wzajemnego wsparcia szkolenia
JTAC z krajami 3B/V4/USA na poziomie Ministerstw Obrony Narodowej, utworzenie
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NATO Center of Excellence w zakresie szkolenia JTAC oraz pozyskanie symulatora
do szkolenia JTAC w technologii Virtual Reality.

Osrodek Szkolenia Nawigatorow Naprowadzania opracuje system organizaciji
szkolen w zwigzku z rotacjg personelu lotniczego powracajgcego ze struktur
zagranicznych Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Szkolenie wojskowe zostanie ukierunkowane na podniesienie poziomu
dyscypliny i porzadku. Nalezy zweryfikowa¢ obowigzujgcy plan dnia i tok stuzby
w Akademii. Zasady opuszczania i powrotu do koszar winny zosta¢ poddane analizie
z uwzglednianiem zmieniajgcych sie realiow wspotczesnej RP. Akademia zwrdci sie
0 zwiekszenie roli Rektorow-Komendantow oraz nowe uregulowania w ksztattowaniu
porzgdku dnia i toku stuzby w uczelniach wojskowych.

Szkolenie lotnicze studentow cywilnych uzaleznione bedzie od srodkow
finansowych przekazywanych na ten cel przez ministra wtasciwego ds. transportu.
Przewiduje sie podjecie dziatan zmierzajgcych do utrzymania liczby szkolonych
studentow dla lotnictwa cywilnego.

Cele:
1. Wdrozenie Modelu szkolenia lotniczego podchorgzych LAW.
2. Powigkszenia istniejgcej floty statkow powietrznych.
3. Uzyskanie etatow dla stanowisk pilotow-zotnierzy zawodowych i mechanikéw-
zotnierzy zawodowych.
4. Zwiekszenie nadzoru nad efektami szkolenia w jednostkach wojskowych,
w celu petnej realizacji przyjetych i uzgodnionych programdéw szkolenia
lotniczego.
5. Podniesienie poziomu dyscypliny wsréd podchorgzych.
Realizacja:
1. Opracowanie zoptymalizowanego Modelu szkolenia lotniczego podchorgzych

LAW.

2. Sukcesywne wystepowanie o srodki finansowe na powiekszenie floty statkdw
powietrznych LAW.

3. Wystgpienie z wnioskiem o etaty dla pilotdw-instruktorow i mechanikow
lotniczych w LAW.

4. Wystgpienie do ministra obrony narodowej z wnioskiem o0 zmiane

rozporzgdzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 grudnia 2016 r.

w sprawie dodatkow do uposazenia zasadniczego Zotnierzy zawodowych

(Dz. U. 2016 poz. 2296 z p6zn. zm.) w zakresie dodatkéw do uposazenia dla

pilotéw-instruktoréw i mechanikéw lotniczych petnigcych stuzbe w LAW.

5. Monitorowanie standardu szkolenia specjalistycznego realizowanego

w jednostkach poza LAW.

6. Zainicjowanie zmiany Regulaminu Ogdlnego Sit Zbrojnych RP wprowadzonego

Decyzjg 445/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 grudnia 2013 r.

w sprawie wprowadzenia do uzytku Regulaminu Ogdlnego Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej.

7. Zainicjowanie zmiany zatgcznika do decyzji Nr 53/Szkol./SG WP Ministra

Obrony Narodowej z dnia 13 lipca 2017 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku
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w resorcie obrony narodowej dokumentu uzupetniajgcego Wychowanie
fizyczne i sport w resorcie obrony narodowej — DU-7.3.1.

4. Organizacja

Akademia opiera system zarzgdzania o0 nowe rozwigzania strukturalne
i funkcjonalne. Funkcja prorektora ds. ksztatcenia i studenckich zostanie rozdzielona
na dwoch prorektorow ds. studenckich oraz ds. ksztatcenia. Organizacja procesu
ksztatcenia w Akademii stanie sie przedmiotem dziatania dyrektora toku studiow.
Powstang jednostki organizacyjne dedykowane kierunkom prowadzonych studiow.
Prorektor ds. studenckich obejmie nowa, ujednolicong i scalong forme zorganizowania
pracy dla obstugi studiéw i studentow — Biuro Obstugi Studentow.

Wydziat kadr z pionu ogdélnego zostanie podporzadkowany bezposrednio
Rektorowi-Komendantowi. W przyjetym czasokresie przeprowadzona zostanie
gteboka analiza sytuacji kadrowo-ptacowej pracownikow. W 2019 r. zostanie
wprowadzona nowa struktura organizacyjna LAW oraz powotane zostang nowe
jednostki organizacyjne. W 2019 r. zostanie opracowany i wdrozony nowy regulamin
wynagradzania dostosowany do wymogow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, statutu oraz regulaminu organizacyjnego LAW. Struktura organizacyjna
Uczelni bedzie adekwatna do jej zadan dydaktycznych, naukowych i szkoleniowych.
Wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej LAW od 1 pazdziernika 2019 r. zapewni
sprawng komunikacje, szybkos¢ podejmowania decyzji i dziatania. Sukcesywnie,
w latach kolejnych, Wydziat kadr przeprowadzi analize rodzajéw stanowisk pracy wraz
zakresem obowigzkéw w perspektywie ich adekwatnos$ci w realizacji Strateqii,
opracuje system motywacyjny i awansowy pracownikdw, ze szczegolnym
uwzglednieniem mechanizmow awansu wewnetrznego.

5. Infrastruktura

Akademia stale dagzy do rozbudowy infrastruktury wydzielonej na
zakwaterowanie podchorgzych. W okresie przejsciowym Akademia wykorzysta
uzyczone budynki od 41. BLSz. W dalszej perspektywie nalezy rozpoczgé budowe
wlasnego akademika (budynku wielofunkcyjnego), ktéry zwiekszy zasadniczo baze
noclegowg oraz poprawi sytuacje w zakresie dostepnosci sal wyktadowych. Budowa
nieruchomosci stanowigcej wtasno$¢ Akademii gwarantuje niezaleznosc¢ i zwiekszenie
zasobow infrastruktury LAW. W ramach strategii Akademia podejmie mozliwe do
wykonania dziatania zmierzajgce do realizacji tego celu.

Priorytetem w ramach prowadzonych inwestycji jest zakonczenie budowy
kompleksu otwartych obiektow sportowych. Otwarcie obiektow powinno nastgpic¢ nie
pozniej niz do potowy 2020 r.

Realizacja przyjetych zatozen realizacji szkolenia lotniczego wymaga
uzytkowania dwoch lotnisk (lgdowiska). Baze zasadniczg, w sposob naturalny, stanowi
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obecnie i nadal powinno stanowi¢ lotnisko Deblin. Drugg lokalizacje stanowi uzyczone
na 30 lat ladowisko Nowe Miasto nad Pilicg, ktére wymaga jednak duzych inwestyciji
budowlanych. W perspektywie najblizszych 3 lat wykorzystanie tego lgdowiska
realizowane bedzie z tymczasowej bazy kontenerowej. Wraz z rozwojem lgdowiska
i przeksztatceniem go zgodnie z celami SZ RP w lotnisko, nastgpi zastgpienie bazy
kontenerowej statymi  budynkami  stuzgcymi  dziatalnosci lotniczej oraz
zakwaterowaniu.
Akademia w przyjetym okresie stale rozwija¢ bedzie baze dydaktyczng
i badawcza.
Cele:
1. Objecie w posiadanie uzyczonych budynkow 41. BLSz.
Zakonczenie inwestycji otwartych obiektéw sportowych.
Remont budynku klubu uczelnianego i biblioteki.
Budowa akademika (budynku wielofunkcyjnego).
Budowa sali tradycji Szkoty Orlat.
Remont kompleksu restauracyjno-konferencyjnego Piekietko.
Rozbudowa obiektéw infrastruktury lotniskowej na lotnisku w Deblinie i na
lagdowisku w Nowym Miescie nad Pilica.
Realizacja:
1. Wprowadzenie do PIB na rok 2020 budynku wielofunkcyjnego z planem
realizacji na lata 2020-2023.
2. Koncentracja dziatan faktycznych i formalno-prawnych zwigzanych
z zakonczeniem inwestycji przebudowy otwartych obiektow sportowych.
3. Nadzér nad realizacjg procesu rozbudowy bazy lotniska w Deblinie i na
lgdowisku w Nowym Miescie nad Pilica.
4. Sukcesywne wystepowanie o srodki finansowe na inwestycje i rozbudowe bazy
dydaktycznej i badawczej.

NOo OhWD

IV. Spoteczna odpowiedzialnos¢

W dziatalnosci Uczelni duza uwaga zostanie skupiona na promocji oraz
budowaniu pozytywnego wizerunku. Lotnicza Akademia Wojskowa powinna by¢
zawsze utozsamiana z wysokg jako$cig, profesjonalizmem, prestizem i ofiarng stuzbg
Ojczyznie. W 2019 r, po raz pierwszy w historii Szkoty Orlgt wprowadzone zostanie do
uzytku logo Uczelni. Od 2019 r. rozpoczete zostang przygotowania do obchodow
w 2020 r. rocznicy 95. lat funkcjonowania Uczelni. W 2025 r. Szkota Orlgt obchodzi¢
bedzie jubileusz wiehczgcy 100-lecie istnienia.

Uczelnia w dalszym ciggu bedzie prowadzi¢ i rozwijaé wspotprace
miedzynarodowg, a takze ksztatcenie studentéw panstw sojuszniczych w ramach
programow europejskich oraz umow zawieranych przez ministra obrony narodowe;.

Akademia funkcjonuje w otoczeniu spotecznym przyjmujgc zasade spoteczne;j
odpowiedzialnosci za swoje dziatania oraz czerpania z dziedzictwa pokolen polskich
lotnikéw jako dobra narodowego, ktérg nadal realizowac bedzie poprzez wspotprace
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z podmiotami szczebla centralnego i samorzadowego, a takze ze szkotami
I placowkami edukacyjnymi. W szczegdlnosci, Akademia bedzie nadal kontynuowaé
udziat w projektach ministra obrony narodowej, uroczystosciach i wydarzeniach rangi
panstwowej i lokalnej oraz rozwijac¢ i wspieraé¢ popularyzowanie wiedzy historycznej,
w tym z zakresu lotnictwa wojskowego.

V. Podsumowanie

Zaprezentowana Strategia Lotniczej Akademii Wojskowej 2019-2025 wskazuje
kierunek i zakres dziatania na kolejne szes¢ lat Jej istnienia.

Osiggniecie wszystkich wyznaczonych celéw doprowadzi Szkofe Orlgt do
ugruntowania swojej silnej pozycji w zaszczytnym gronie pieciu akademii wojskowych
RP. Zrealizowanie strategii przez Akademie w wymienionych obszarach poprawi
znaczgco jakosc¢ Jej dziatania, co przetozy sie na pogtebianie wiedzy i zwiekszenie
umiejetnosci absolwentéw. Warunkiem koniecznym do osiggniecia sukcesu jest
wytrwata praca zespotowa wszystkich pracownikéw i zotnierzy, dla ktérych nasza
Akademia jest miejscem szczegolnym. Realizacji strategii towarzyszy¢ bedg chwile
wytezonego trudu ale i dni chwaty.

Wspodlne dziatanie, dzielenie sie nowymi ideami na rzecz Szkoty Orlat, a takze
troska o Jej lepszg przyszios¢ stanowi site Jej potencjatu i zrédto sukceséw
szkolnictwa wojskowego Rzeczypospolitej.

REKTOR-KOMENDANT
LOTNICZEJ AKADEMII WOJSKOWEJ

gen. bryg. pil. dr Piotr KRAWCZYK

Deblin, dn. 28.08.2019 r.
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